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ВВЕДЕНИЕ
Неотъемлемым атрибутом федеративного государства является территориальная целостность, которая позволяет в полной мере функционировать государственному аппарату.
К одному из видов территориальной организации относится административно – территориальное устройство субъектов Российской Федерации (далее РФ), которое предполагает четкую систему построения местных органов государственной власти и органов местного самоуправления, а также деление субъекта РФ на административно-территориальные единицы.
К административно - территориальной единице следует отнести муниципальное образование (муниципальный район). В соответствии с Федеральным Законом от 06.10.2003 N 131-ФЗ "Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации" муниципальный район - это несколько поселений или поселений и межселенных территорий, объединенных общей территорией, в границах которой местное самоуправление осуществляется в целях решения вопросов местного значения населением непосредственно и (или) через выборные и иные органы местного самоуправления [3, ст. 2, п.1]. 
Именно муниципальный район является  непосредственным участником развития региона. Это объясняется тем, что от уровня развития муниципального района зависит и уровень развития региона в целом. 
Устойчивое развитие муниципального района напрямую связано с особенностями социально-экономического положения района, с выявлением глубинных причин текущих проблем и возможных путей их устранения, а также формированием условий со стороны государства способствующих социально-экономическому развитию муниципального района. 
Вышесказанное говорит об актуальности темы курсовой работы. 
Цель курсовой работы – в ходе анализа социально-экономического положения муниципального образования выявить проблемы, угрозы и возможности развития района.
Для достижения указанной цели необходимо решить следующие задачи:
1. Дать общую характеристику Кирилловского района;
2. Проанализировать социально - демографическую ситуации в районе;
3. Проанализировать экономический потенциал района;
4. Рассмотреть структуру местного бюджета, а также пути его оптимизации;
5. Выявить возможности и угрозы в развитии района.
Объектом исследования в курсовой работе является социально-экономическое положение Кирилловского муниципального района.
Предметом исследования – анализ состояния  и возможности развития Кирилловского муниципального района.
Разработанность темы исследования определена на федеральном, региональном и муниципальном уровнях. Анализ социально - экономического положения осуществляется на всех уровнях власти. 
Так на муниципальном уровне, составляются ежегодные публичные доклады о результатах деятельности глав муниципальных образований (далее МО), отчеты о деятельности органов местного самоуправления, а также отчеты о реализации программ. На региональном уровне осуществляется мониторинг всех МО, входящих в его состав.
В курсовой работе были применены следующие методы исследования: метод изучения документов, нормативно-правовых актов, паспорта МО, инвестиционного паспорта, подбор и анализ статистических данных ряда лет, сравнительный метод (сравнительный анализ), аналогия, синтез, SWOT-анализ, графический метод обобщения и представления исследуемых данных.
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Изучение и анализ социально-экономического состояния муниципального образования необходим для разработки концепции социально-экономического развития.
Вопреки схожим трактовкам данных понятий, их сущность рассматривается с точки зрения различных аспектов. Так  понятие социально-экономическое состояние, как правило, характеризует положение МО в конкретный промежуток времени, тогда как понятию социально-экономическое развитие присущ стратегический характер. 
Не смотря на различный характер природы понятий, социально-экономическое состояние и социально-экономическое развитие две взаимосвязанные стороны, как в характеристике МО, так и в управлении.
Ряд авторов утверждает, что социально-экономическое состояние напрямую зависит от качества управления МО и от управления человеческим капиталом.
Анализ социально-экономического состояния включает в себя внутреннюю и внешнюю среду. 
Так к внутренней среде МО следует отнести производственную инфраструктуру (состояние производственного оборудования, степень его изношенности, капиталоемкость и ресурсоемкость производства  и др.), мобильность населения, местное налогообложение, уровень образования и квалификация населения, эффективность использования бюджетных средств.
Стоит выделить и ряд других факторов внутренней среды, которые влияют  на социально-экономическое состояние МО:
- экономико-географическое положение;
- демографическая ситуация и человеческий потенциал (рождаемость, смертность, продолжительность жизни, состояние здоровья, миграция);
- природно-ресурсный потенциал (наличие, возможности, эффективность использования);
- финансовая обеспеченность;
- инвестиции (объемы, тенденции, ввод жилья и других объектов);
- состояние жилищно-коммунального хозяйства;
- инфраструктурная обеспеченность территории;
- структура экономики;
- конкурентоспособность экономики муниципального образования;
- туристическая привлекательность; 
- развитие малого бизнеса на территории.
Таким образом, изучение внутренней среды МО позволяет сделать выводы об имеющихся ресурсах, возможностях, направлениях и перспективах социально-экономического развития МО. 
К факторам, формирующим внешнюю среду можно отнести ставки налогов, механизм распределения между уровнями бюджетной системы, инфляцию, тарифы на продукцию и услуги естественных монополий, уровень развития рынка, степень включенности в систему товарных, информационных и финансовых обменов, финансовую зависимость от федерального (областного) бюджетов.
Анализ внешних условий предполагает изучение состояния нормативно-правовой базы действующей на территории МО, диагностирование проблем, которые могут возникнуть в процессе разработки и реализации планов и программ МО.
Стоит отметить, что анализ социально-экономического состояния представляет собой сопоставление показателей анализируемого периода с плановыми и фактическими показателями за предшествующие периоды [31,С. 231]. 
Анализ социально-экономического состояния МО позволяет выявить, во-первых, причины и факторы отклонения фактических показателей от плановых и от показателей предшествующих периодов, во-вторых, положительные (позитивные) и отрицательные (негативные) тенденции.
Отмечу, что на территории МО позитивные тенденции необходимо развивать, а негативным тенденциям стоит противостоять. Анализ негативных тенденций позволяет определить узкие места и диспропорции в развитии различных сфер (отраслей) экономики муниципалитета, а также позволяет выявить определенные резервы роста (т.е. возможности МО).
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Для анализа социально-экономического состояния МО следует использовать  методы научного исследования, а также ряд показателей, которые охарактеризуют уровень его развития.
Метод научного исследования служит инструментом извлечения фактического материала и является необходимым условием достижения поставленной цели курсовой работы [5, С. 62].
В первую очередь необходимо использовать статистические данные ряда лет. В основном, статистические данные можно получить от органов государственной статистики и других органов государственной власти. К таким органам следует отнести: Федеральную службу государственной статистики, территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Вологодской области [31, С. 232]. 
Статистические данные представлены и в отчетах о деятельности органов местного самоуправления МО, публичных отчетах и докладах, которые, как правило, находятся в открытом доступе на официальных сайтах муниципалитетов.
Стоит отметить, что при анализе социально-экономического состояния необходимо опираться не только на статистические данные органов местного самоуправления, но и на мнение населения, оценку средствами массовой информации, общественными объединениями [31, С. 232]. Важно учитывать то, что уровень такой  оценки должен соответствовать критериям достоверности и объективности.
В целом можно сказать, что подбор и анализ  статистических данных основан на методе изучения документов, нормативно-правовых актов, паспорта МО, инвестиционного паспорта и др.
Важным методом в изучении данного вопроса является сравнительный метод (сравнительный анализ), который относится к общенаучным методам.
Такой метод позволяет сравнить ряд отдельных показателей МО с показателями соседних МО, причем МО, с которым будет осуществляться сравнение должно быть сходно по специализации и типу хозяйствования.
Не исключается и сравнение с показателями по субъекту Российской Федерации, федеральному округу, страны в целом или установленными нормативными значениями [31, С.232].
К составляющим сравнительного анализа относят общенаучные методы познания такие как: аналогия, анализ, синтез. Большая значимость присуща синтезу. Синтез как метод изучения представляет объект изучения в целостности, в единстве, во взаимосвязи его частей. Синтез позволяет установить связи частей объекта исследования, а также позволяет изучить объект как единое целое. (5,С. 63)
Для исследования основным проблем состояния и тенденций развития МО необходимо использовать SWOT-анализ. Аббревиатура SWOT означает: Strengths - сильные стороны; Weaknesses - слабые стороны; Opportunities – возможности; Threats – угрозы [8].
Сильные стороны (внутренние факторы) рассматриваются как конкурентные преимущества. На их базе может быть основана стратегия устойчивого развития экономики, а также социальной сферы МО [8].
К слабым сторонам относят действующие факторы, которые снижают эффективность проводимой органами власти политики.
Угрозы представляют отрицательные факторы, которые сдерживают темпы социального и экономического развития муниципалитета. Стоит отметить, что в большинстве случаев такие факторы не зависят от действий органов власти муниципалитета [8]. 
Правильная оценка и принятие необходимых мер на федеральном и на региональном уровнях в совокупности с инициативой и участии органов власти муниципалитета позволит снизить негативный эффект таких факторов.
Также в работе будет использован графический метод обобщения и представления исследуемых данных.
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Система российского законодательства представляет собой совокупность нормативных правовых актов, в которых объективируются содержательные и структурные характеристики права. 
Стоит отметить, что российское законодательство представляет собой иерархическую систему действующих на территории страны законодательных актов (см. рисунок 1) [23].
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Рисунок 1 – Иерархическая система законодательства в России
Представим содержание нормативно – правовой базы на федеральном, региональном, местном уровнях по вопросам регулирования важнейших отраслей экономики, таких как: малый и средний бизнес, сельское хозяйство, туризм (см. таблицу 1) [20] [21] [26]
Таблица 1 – Содержание нормативно-правовой базы
	
Отрасль экономики
	
Нормативно-правовые акты

	
	
Федеральные
	
Региональные
	
Местные

	1
	2
	3
	4

	
Малый и средний бизнес
	
- Конституция РФ;
- Налоговый Кодекс РФ;
- Гражданский Кодекс РФ;
- Федеральный закон "О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации" от 24.07.2007 N 209-ФЗ;
- Федеральный закон "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам развития малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации" от 29.06.2015 N 156-ФЗ;
- Федеральный закон "О защите конкуренции" от 26.07.2006 N 135-ФЗ;
- Федеральный закон "О защите прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении государственного контроля (надзора) и муниципального контроля" от 26.12.2008 N 294-ФЗ;
- Федеральный закон "О лицензировании отдельных видов деятельности" от 04.05.2011 N 99-ФЗ;
- Федеральный закон "О бухгалтерском учете" от 06.12.2011 N 402-ФЗ.



 
	
- Постановление Правительства Вологодской области от 03.10.2012 г. № 1156 "О государственной программе "Поддержка и развитие малого и среднего предпринимательства в Вологодской области на 2013-2020 г.";
- Постановление Правительства Вологодской области «Об общественном координационном Совете по развитию малого и среднего предпринимательства Вологодской области»;
- Государственная программа Вологодской области «Экономическое развитие Вологодской области на 2014-2020 годы»;
- Закон Вологодской области от 29 ноября 2012 г. N 2900-ОЗ 
"О патентной системе налогообложения на территории Вологодской области"
	
- Решение от 26.12.2016 №453
О внесении изменений в решение Представительного Собрания от 23.11.2012 № 296 «О системе налогообложения в виде единого налога на вмененный доход для отдельных видов деятельности на территории Кирилловского муниципального района»





Продолжение таблицы 1
	1
	2
	3
	4

	Сельское хозяйство
	- Федеральный закон "О развитии сельского хозяйства" от 29.12.2006 N 264-ФЗ;
- Распоряжение Правительства РФ от 30.11.2010 N 2136-р «Об утверждении Концепции устойчивого развития сельских территорий Российской Федерации на период до 2020 года»
	- Государственная программа «Развитие агропромышленного комплекса и потребительского рынка Вологодской области на 2013-2020 годы»;
- Государственная программа «Поддержка начинающих фермеров в Вологодской области на 2013-2020 годы»;
- Государственная программа «Повышение доступности кредитов в Вологодской области на 2013-2020 годы»;
- Закон Вологодской области от 17 февраля 2011 года № 2466-ОЗ «О единовременных выплатах специалистам агропромышленного комплекса области».
	- Целевая программа «Социальное развитие села»;
- Муниципальная программа «Устойчивое развитие сельских территорий Кирилловского района Вологодской области на 2014-2017 годы и на период до 2020 года»;
- Муниципальная программа «Развитие агропромышленного комплекса Кирилловского района на   2014-2017 годы»

	Туризм
	- Государственная программа РФ «Развитие культуры и туризма»;
- Федеральный закон "Об основах туристской деятельности в Российской Федерации" от 24.11.1996 N 132-ФЗ;
- Федеральный закон "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в целях совершенствования законодательства, регулирующего туристскую деятельность" от 02.03.2016 N 49-ФЗ;
- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 мая 2014 г. № 941-р «Об утверждении Стратегии развития туризма в Российской Федерации на период до 2020 года».
	- Долгосрочная целевая  программа «Развитие внутреннего и въездного туризма в Вологодской области»;
- Постановление Правительства Вологодской области от 11 августа 2008 года № 1547 «О стратегии развития сферы туризма Вологодской области до 2020 года».
	- Муниципальная программа "Развитие туризма в Кирилловском муниципальном районе на 2014-2017 годы»
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Кирилловский муниципальный район – административно-территориальная единица, а также муниципальное образование в составе Вологодской области. Административный центр Кирилловского муниципального района – город Кириллов. Площадь района занимает 5,4 тыс. кв. км [25].
Район расположен в северо-западной части Вологодской области. Удаленность района от областного центра г. Вологды составляет 129 км, от г. Череповца – 100 км. Удаленность от г. Москвы – 593 км, от г. Санкт-Петербурга – 624 км.
Сеть транспортного сообщения Кирилловского района представлена автомобильными и судоходно-водными путями. 
Основу водного каркаса составляют Волго-Балтийский и Северо-Двинский водные пути.
По территории района проходит автодорога федерального значения Вологда-Медвежьегорск. Важное место в системе транспортного сообщения занимают теплоходные причалы «Горицы» (расстояние от г. Кириллова составляет 7 километров)  и «Кузино» (расстояние от г. Кириллова составляет 15 километров).
Район граничит с Вожегодским, Вологодским, Белозерским, Череповецким, Шекснинским, Усть-Кубинским, Вашкинским, Вытегорским районами Вологодской области и Архангельской областью.
Из вышесказанного следует, что район занимает выгодное экономико-географическое положение.
В настоящее время (на 2017 год)  район объединяет 7 муниципальных образований: город Кириллов и 6 сельских поселений (Алешинское, Липовское, Николоторжское, Талицкое, Ферапонтовское, Чарозерское) [34].
Именно на этих территориях осуществляется муниципальное управление органами власти района (см. приложение А) [25].
Кирилловский муниципальный район расположен в зоне умеренно-континентального климата. Среднеянварская температура составляет −11°С, среднеиюльская +16,9°С.
Основным природным богатством района являются леса, которые занимают 67% территории района и расположены на площади 350,8 тыс. га.
Значительную роль в сохранении генофонда флоры играют особо охраняемые территории: Шалго-Бодуновский лес, в котором произрастает 25 редких видов, Сокольский бор, в котором найдено 26 редких видов, горы Маура (32 редких вида), Ципина (32 редких вида), Сандырева (4 редких вида) [22]. 
Во флоре Кирилловского района насчитывается около 200 редких видов, из которых 69 видов (35%) рекомендуются для включения в Красную книгу Вологодской области.
Все эти факты подтверждают уникальность флоры района, и не случайно именно здесь создан национальный парк «Русский Север».
Особую ценность представляют торфяники, которые составляют 87,9% от общего количества полезных ископаемых, и сапропель, половина областных запасов которого находится в водоемах Кирилловского района.  
В районе насчитывается более 300 больших и малых озер и рек.  Самыми  глубокими в районе считаются озера - Святое (25 метров), Сиверское (27 метров), Ферапонтовское (27 метров) и  Содошное (32 метра).
Основными составляющими муниципального образования являются территория, население и экономика. Поэтому рассмотрим социально-экономическое положение района с точки зрения этих составляющих (см. рисунок 2).

Рисунок 2- Составляющие МО
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Важнейшей характеристикой Кирилловского муниципального района являются численность населения и его демографическая ситуация.
На основе статистической информации о численности населения органы местного самоуправления планируют объем муниципальных услуг, сеть муниципальных учреждений (учреждения образования, здравоохранения и т.п.), вносят изменения в проекты бюджета, определяют и осуществляют корректировку социальной политики района и др. (31 ,С. 76)
Так численность населения района в 2016 году составила 15122 человека, что на 2,8% меньше по сравнению с 2012 годом.  Стоит отметить, что численность населения с каждым годом уменьшается (см. рисунок 3) [29].

Рисунок 3 - Изменение численности населения района
Сокращение численности населения района объясняется, во-первых, естественной убылью населения  за счет превышения смертности над рождаемостью (см. рисунок 4), во-вторых, оттоком населения (в первую очередь молодежи).
Органы местного самоуправления совместно с учреждениями здравоохранения, социальной защиты и общественностью ведут планомерную работу, которая направлена на:
- охрану здоровья;
- стимулирование рождаемости;
- увеличение продолжительности жизни (повышается качество медицинской помощи, ведется целенаправленная поддержка семей с детьми, реализуются права многодетных семей на бесплатное выделение земельного участка и выписку древесины, право на получение государственного материнского капитала) [28].

Рисунок 4 – Число родившихся и умерших в районе
В сфере занятости населения отмечается снижение численности безработных граждан и соответственно снижается уровень безработицы. Так в 2016 году количество безработных граждан стоящих на учете в центре занятости составило 103 человека, когда как в 2012 году – 374 человека. Уровень безработицы в 2016 году составил 2,4%, а в 2012 году составлял  3,1%.
Такая положительная тенденция, в-первую очередь, обусловлена активной работой органов власти и центра занятости по трудоустройству населения района (см. приложение Б).
Важно подчеркнуть то, что на протяжении многих лет делается акцент на трудоустройство несовершеннолетних граждан от 14 до 18 лет. Политика муниципалитета в этой области направлена на повышение интереса молодежи к профессии, а также возможности дальнейшего трудоустройства после обучения в районе.
Одним из основных показателей качества жизни населения является уровень средней заработной платы. Данный показатель очень важен потому, что район становится привлекательным местом для проживания, когда люди могут в нем трудоустроиться и получить достойную заработную плату за свой труд.
Средняя заработная плата в 2016 году составила 24,3 тыс. руб. (15 место по Вологодской области), в 2015 году 23,1 тыс. руб. (13 место по Вологодской области). Отмечу, что с 2012 года наблюдается увеличение средней заработной платы в районе (см. рисунок 5). Средняя заработная плата в 2016 году по сравнению с 2012 годом увеличилась на 42,9% [19] [29].
Из рисунка 4 видно, что как по району, так и по области средняя заработная плата увеличивается. Также видно, что показатели по району ниже среднеобластного значения. В основном это обусловлено выплатой  «серой» заработной платы в хозяйствующих субъектах района.

Рисунок 5 – Динамика средней заработной платы по Кирилловскому району и по Вологодской области
В целом можно сказать, что демографическая структура населения района зависит от возраста населения, производственной специализации, характера миграционных процессов. 
На мой взгляд, специфической особенностью демографической структуры населения Кирилловского муниципального района является сравнительно невысокая доля жителей в возрастном периоде от 20-30 лет, что объясняется отсутствием возможностей карьерного роста в районе.
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Кирилловский муниципальный район характеризуется диверсифицированной структурой экономики. Она представлена следующими сферами деятельности: это торговля, пищевое производство, сфера услуг, лесозаготовка и лесопереработка, сельское хозяйство и туризм (см. рисунок 6) [27].
В районе производятся пищевые продукты, идет обработка древесины, осуществляется издательская и полиграфическая деятельность, налажено производство технологического оборудования.

Рисунок 6 – Отраслевая структура экономики района
Основными бюджетообразующими предприятиями района являются ФГУК «Кирилло-Белозерский историко-архитектурный и художественный музей-заповедник», производственное отделение «Кирилловские электрические сети» филиала ПАО МРСК «Северо-Запада» «Вологдаэнерго», Кирилловское райпо, СПК (колхоз) «Коминтерн-2», БУЗ ВО «Кирилловская ЦРБ» [15].
Наибольшую долю в структуре работающих в последние 5 лет по фактическим видам экономической деятельности занимают: сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство – 13,3%, производство и распределение электроэнергии, газа и воды – 6,8%, оптовая и розничная торговля – 9,7%, государственное управление и обеспечение военной безопасности, социальное страхование – 18,7%, образование – 12,9%, здравоохранение и предоставление социальных услуг – 16,5%, предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг – 9,2%. 
Поэтому из вышесказанного следует, что Кирилловский район не относится к разряду промышленных районов, в силу своих природных особенностей ставка в развитии делается на сельское хозяйство, туризм и поддержку малого бизнеса.
Сельское хозяйство – одна из базовых отраслей в экономике района. 
Основу сельского хозяйства района составляют средние и крупные предприятия района (СПК «Коминтерн-2», СПК «Николоторжский», СХПК «Ильюшинский»). Такие предприятия являются градообразующими на селе и определяют социальное положение населения и уровень социальной инфраструктуры [10].
Большую роль в развитии сельского хозяйства района играют и мелкие хозяйства, в том числе крестьянские фермерские хозяйства района (далее КФК), которые, как правило, обеспечивают население органическим удобрением, сеном, оказывают услуги по технике, предоставляют рабочие места.
Кирилловский район на протяжении нескольких лет сохраняет лидирующие позиции по показателям сельского хозяйства в области. Так по показателю урожайности зерновых культур район занимал 3 место в 2014 году, 2 место в 2015 и 2016 годах (показатели на протяжении трех последних лет стабильно высоки). Из рисунка 7 видно, что в 2016 году урожайность зерновых уменьшилась, это было связано со сложными погодными условиями уборочной кампании [12] [13] [27] [28] [29].

Рисунок 7 – Урожайность зерновых культур в амбарном весе
В области животноводства также наблюдается успехи. Ежегодно наблюдается рост поголовья коров, надой на 1 фуражную корову, валовой надой молока (см. рисунок 8).

Рисунок – 8 Динамика поголовья, продуктивности коров, производства молока
Не смотря на положительные тенденции в развитии сельского хозяйства района, существует ряд проблем сдерживающих развитие отрасли, которые требуют незамедлительного решения (см. таблицу 2) [10] [29].
Таблица 2 – Проблемы сельского хозяйства района
	Проблемы
	Причины
	Возможные пути решения

	1
	2
	3

	Закредитованность предприятий

	- высокая кредиторская задолженность;
- снижение уровня рентабельности сельхозпредприятий;
- рост налогов, сборов, обязательных платежей
	- предоставление субсидий из бюджетов всех уровней;
- оптимизация налогового законодательства.



Продолжение таблицы 2
	1
	2
	3

	Кадровая проблема (нехватка квалифицированных специалистов)
	- непривлекательность профессии;
- низкая заработная плата;
- недостаточная поддержка специалистов в сфере с/х
	- повышение заработной платы работников с/х;
- приобретение и выделение квартир для семей работников с/х сельхозпредприятиями;
- предоставление земельных участков, содействие при строительстве жилья для работников с/х;
- необходимость поддержки на областном и федеральном уровнях;
- проведение различных конкурсов с целью распространения передового опыта, совершенствования профессионального мастерства кадров массовых профессий (конкурсы операторов машинного доения, операторов по искусственному осеменению сельскохозяйственных животных, смотр – конкурс качества сырого молока).

	Низкий уровень качества жизни на селе 
	- недостаточное финансирование сферы с/х;
- нехватка бюджетных средств
	- реализация целевой программы «Социальное развитие села» (с 2012 года);
- реализация целевой программы «Устойчивое развитие сельских территорий» (с 2012 года);
- привлечение инвестиций;
- развитие инициатив граждан.

	Частично развитая материально-техническая база сельхозпредприятий
	- рост цен на материально-технические ресурсы;
- отсутствие  средств  на  обновление  основных и  пополнение  оборотных фондов
	- предоставление субсидий из бюджетов всех уровней;
- рациональное использование техники и оборудования;
- возможность получения кредитов на выгодных условиях;
- привлечение инвесторов для модернизации и реконструкции производства.



Стоит отметить, что уделяется внимание мелким  КФК. Важным направлением в поддержке мелких КФК является бюджетная поддержка в виде грантов. 
Отраслью составляющей экономический потенциал района остается и туризм. 
Кирилловский район очень привлекателен для туристов. Основу для развития туризма в районе составляют разнообразие природы с уникальным северным ландшафтом, лесами, озерами, реками, а также богатый историко-архитектурный  потенциал и культурные традиции.
Основными направлениями туристского развития в Кирилловском районе являются:  транзитный туризм, познавательный туризм, экологический туризм, паломнический туризм, спортивный туризм, событийный туризм (см. таблицу 3) [7] [24]. Разнообразие направлений туризма  позволяет комплексно использовать имеющиеся туристские ресурсы района.
Таблица 3 – Направления туризма в Кирилловском районе
	Культурно-познавательный
(посещение)
	Экологический
(объекты показа)
	Паломнический
(посещение)
	Спортивный и событийный

	1
	2
	3
	4

	Кирилло-Белозерский историко-архитектурный и художественный музей-заповедник 
(г. Кириллов)
	Национальный парк «Русский Север»

	Кирилло-Белозерский монастырь 
(г. Кириллов) 
	«Кирилловская ярмарка»

	Дом-музей семьи Бриллиантовых 
(г. Кириллов)
	Гора Маура
	Ферапонтов монастырь 
(с. Ферапонтово)
	Зимний праздник «В снегах Кириллова»

	Воскресенский Горицкий женский монастырь 
(с. Горицы)
	Гора Сандырева
	Воскресенский Горицкий женский монастырь (с. Горицы)
	Историко-этнографический праздник «В гостях у мастеров деревни Верхняя Гора»
(д. Верхняя Гора)

	Музей льна и бересты 
 (с. Горицы)
	Гора Цыпина
	Нило-Сорская пустынь 
(м. Пустынь)
	Всероссийские соревнования по снегоходной технике на стадионе по техническим видам спорта

	Музей фресок Дионисия (с. Ферапонтово)
	Сокольский бор
	
	Межрегиональный фестиваль военно-исторической реконструкции «Великая государева крепость»

	Мастерская «Куракинская керамика»  
(д. Куракино)
	
	
	Праздник «Ильинские гулянья» на Цыпино

	Картинная галерея 
(с. Талицы)
	
	
	«Иллюзии старого села» 
(с. Ферапонтово)



Продолжение таблицы 3
	1
	2
	3
	4

	Дом-музей гармонного промысла 
(с. Волокославинское)
	
	
	Исторический фестиваль «Сугорье»
(Причал «Кузино»)

	Музей Героя Советского Союза Е.Н. Преображенского 
(с. Волокославинское)
	
	
	

	Туристические маршруты:
- «Северная Фиваида»;
- «По Волоку Словенскому»;
- «По Талицким Весям»;
- «По Горицам».
	
	
	



Экономико-географическое положение района выгодно с точки зрения туристского обслуживания (в 1 главе подробно отмечались преимущества района в связи с его экономико-географическим положением).
 Отмечу, что одним из наиболее активно использующихся транспортных путей у туристов является трасса Волго-Балтийского канала.
 С каждым годом увеличивается количество туристов посещающих район (см. рисунок 9) [29]. Стоит отметить и то, что количество судозаходов каждый год изменяется. Это обусловлено тем, что возрастает число неорганизованных туристов, которые предпочитают использовать автомобильный транспорт.

Рисунок 9 – Динамика туристического потока и судозаходов
Положительная динамика роста туристического потока содействует развитию инфраструктуры туризма, а также созданию новых рабочих мест. Всего сфере туризма и сопутствующих ей отраслях трудится около 1000 человек. 
Говоря о туризме, нельзя упускать из виду и народные художественные промыслы. Они подчёркивают самобытность, уникальность края. А чем интереснее, самобытнее район, тем больше туристов он привлечёт. Увеличение туристических потоков в свою очередь повлияет на рост продаж уникально местной сувенирной продукции [30].
Народные художественные промыслы Кирилловского района – это изготовление керамических и гончарных изделий, кружевоплетение,  резьба по бересте, резьба по дереву, роспись по бересте, роспись по дереву, ручное ткачество, вышивка, вязание. 
В настоящее время на территории района насчитывается более 100 человек, занимающихся народными промыслами и ремеслами, 8 из них имеют звание мастера народных художественных промыслов Вологодской области. 
Огромная роль в формировании нового турпродукта принадлежит малому бизнесу и привлекаемым инвестициям. Ежегодно в развитие сферы туризма вкладывается более 50 млн. руб. частных инвестиций. 
Район заинтересован в привлечении инвесторов не только в сферу туризма, но и в другие отрасли хозяйства. За счет реализации проектов инвесторов пребывание в Кирилловском районе становится разнообразным, интересным и насыщенным.
Так в 2013 году органами власти района было сформировано 45 инвестиционных предложений (из них 20 инвестиционных площадок под реализацию туристских проектов), в 2014 году – 19 (19 инвестиционных площадок для строительства туристских объектов); в 2015 году – 20; в 2016 году – 26 [6].
Стоит отметить тот факт, что объем поступлений в районный бюджет от предприятий сферы туризма составляет значительную часть. Так в 2015 году объем поступлений составил 15 млн. руб., в 2016 году – 19, 4 млн. руб. [17] [18].
Говоря обо всех позитивных тенденциях развития туризма в Кирилловском районе, необходимо отметить и ряд негативных моментов, сдерживающих стабильность успеха в данной отрасли (см. таблицу 4) [32] [33].
Таблица 4 – Проблемы в сфере туризма района 
	Проблемы
	Пути решения

	1
	2

	Сезонность туризма
	 - снижение значимости фактора сезонности за счет развития видов туризма, которые напрямую не связаны с культурно-познавательным. 
(Поддержка и дальнейшее развитие проектов: «Горнолыжный комплекс на Ципиной горе», «Стадион по техническим видам спорта»); 
- проведение событийных мероприятий учреждениями культуры района, Кирилло-Белозерским музеем-заповедником.


	Недостаточный уровень профессиональной подготовки кадров в сфере туризма
	- прохождение заочных бесплатных курсов повышения квалификации в сфере туриндустрии;
- обучение специалистов для обслуживания в сфере туризма;
- подготовка студентов в бюджетном профессиональном образовательном учреждении Вологодской области «Вологодский областной колледж культуры и туризма» с дальнейшим привлечением молодых специалистов в сферу туризма района.

	Низкое качество сервиса и предоставляемых услуг в индустрии гостеприимства 
	- совершенствование системы обслуживания за счёт внедрения современных технологий;
- расширение сферы услуг для проживающих; 
- расширение номерных фондов гостиниц;
- привлечение заинтересованных инвесторов для строительства новых пунктов питания.

	Недостаточное рекламно-информационное обеспечение продвижения районного туристского продукта на внутреннем и внешнем рынках
	- проведение ежегодных рекламных туров для туроператоров и представителей СМИ;
- активная деятельность туристско - информационного центра на территории Кирилло-Белозерского музея-заповедника;
- ежегодные презентации фильмов о Кирилловском районе;
- ежегодное представление календаря Событийного туризма Кирилловского муниципального района;
- размещение актуальной информации о туристском потенциале района в различных журналах, каталогах, сети Интернет.




Еще одна проблема в сфере туризма это организация питания. В настоящее время общественное питание района обеспечивают 6 организаций, в них входят: 4 – ресторана  («Русь», «Сиверский», «Пир горой», «Лайтури»), 1 – кафе («Перекресток»).  В летнее время свою деятельность осуществляют 3 дополнительных пункта питания (летние кафе). Общее количество посадочных мест – 429. 
По моему мнению, этого не достаточно для качественного обслуживания туристов, особенно в черте г. Кириллова. Решение данной проблемы, на мой взгляд,  возможно путем привлечения инвесторов.
Проанализировав состояние сферы туризма в Кирилловском муниципальном районе можно сказать, что решение выявленных проблем позволит увеличить туристический поток в район, а также объем доходов от отрасли туризма за счет гармоничного развития туристкой инфраструктуры и качества предоставляемых услуг.
Развитие малого предпринимательства для муниципального образования имеет не меньшее значение, чем развитие крупной промышленности и туризма. Малый бизнес это дополнительные рабочие места, выпуск необходимой для местных нужд продукции и оказание услуг, налоговые платежи в местный бюджет. (31, С. 207).
Одним из факторов  определяющим устойчивое развитие экономики Кирилловского района является именно малое предпринимательство. В 2016 году на территории  района зарегистрировано  325 субъектов малого бизнеса, в которых трудится почти 25% населения  [29]. 
Статус индивидуального предпринимателя (далее ИП) имеют 252 человека (см. рисунок 10). Предприятия малого и среднего бизнеса функционируют практически во всех отраслях района: в торговле, сельском хозяйстве, строительстве. 

Рисунок 10 – Количество ИП на территории района
Не смотря на то, что количество субъектов малого бизнеса увеличивается, в целом, по Вологодской области район занимает последнее 28 место из всех муниципальных образований по количеству ИП на 1000 жителей (см. приложение В). Данный показатель составляет 16,7 единиц на 1000 жителей, когда как самый высокий показатель составляет 47,7 единиц в Тарногском районе [19].
Как и любой вид деятельности, малый бизнес сталкивается с рядом проблем, которые требуют решения. К основным проблемам следует отнести: 
- увеличение обязательных страховых взносов;
- применение налога на имущество, рассчитанного от кадастровой стоимости;
- внедрение процедуры обязательной фиксации информации в системе ЕГАИС [33].
На муниципальном уровне предпринимателям оказываются различные виды поддержки, которые стабилизируют работу сектора малого бизнеса. К такой поддержке следует отнести информационную, методическую, консультационную, финансовую, имущественную и применение гибкой налоговой политики (см. приложение Г).
[bookmark: _Toc482737475]2.4 Структура местного бюджета, пути его оптимизации
Важный механизм, который позволяет МО осуществлять экономическое, а также социальное регулирование – это финансовая система.
Центральным звеном в финансовой системе является бюджет. Бюджет – это  составляющая муниципальных финансов. Бюджет – это  форма образования и расходования денежных средств, предназначенных для финансового обеспечения задач и функций МО.
Бюджетная политика любого МО должна быть направлена на мобилизацию доходных источников бюджета района, оптимизацию бюджетных расходов, сокращение бюджетного дефицита, сдерживание муниципального долга и просроченной кредиторской задолженности.
Согласно статье 41 Бюджетного кодекса РФ к основным источникам, формирующим  бюджет, относятся налоговые доходы, неналоговые доходы, а также безвозмездные поступления. 
В структуре бюджета Кирилловского муниципального района большую долю занимают безвозмездные поступления (см. рисунок 11). Так в 2016 году их доля составила 72%, соответственно доля налоговых и неналоговых поступлений составила 28% (причем наибольшие поступления наблюдаются с налога на доходы физических лиц) [4].

Рисунок 11- Динамика изменения основных параметров районного бюджета
Важным направлением в бюджетной политике района является укрепление доходной базы бюджета. В рамках данного направления органами местного самоуправления осуществляются мероприятия по легализации бизнеса, легализации объектов недвижимости, легализации «теневой» заработной платы, создаются новые рабочие места, повышается качество администрирования налоговых и неналоговых доходов в районный бюджет, функционируют мобильные налоговые офисы.  
Также применяются меры межведомственного взаимодействия. Наблюдается плодотворная работа межведомственной группы, представители которой содействуют решению вопросов по платежам в бюджет района и  легализации объектов налогообложения. 
Важной характеристикой бюджета является его сбалансированность. Она заключается в том, что в ходе составления, утверждения и исполнения  бюджета района он должен быть сбалансированным по двум направлениям: по доходам и по расходам.
Стоит отметить, что принцип сбалансированности бюджета, в силу действия различных факторов (природных, политических, экономических и др.) не всегда возможен. В современной экономике часто наблюдается ситуация, когда налоговые и неналоговые доходы бюджета не могут покрыть расходы. Исходя из этого, наблюдается либо дефицит, либо профицит бюджета.
Дефицит бюджета – ситуация, когда расходы превышают доходы. Профицит бюджета – ситуация, когда доходы превышают расходы.
Из рисунка 12 видно, что бюджет Кирилловского района в 2012 и 2015 годах исполнен с дефицитом. В основном это обусловлено [14] [17]:
- уменьшением общего фонда заработной платы, а соответственно поступающего в бюджет НДФЛ (ухудшение налоговой дисциплины налогоплательщиками);
- существенным процентом софинансирования из районного бюджета мероприятий, связанных со строительством, реконструкцией, ремонтом инфраструктурных объектов в рамках различных областных и федеральных программ.
В 2013, 2014 и 2016 годах бюджет района исполнен с профицитом. В основном это обусловлено привлечением дополнительных средств, а также за счет участия в федеральных и областных программах в бюджет района также привлекаются средства в виде дотаций, субсидий и грантов [11] [16] [18].

Рисунок 12 – Динамика доходов и расходов местного бюджета
Стоить отметить, что бюджет Кирилловского муниципального района на протяжении нескольких лет сохраняет свою социальную направленность. Также в 2015 году большая часть средств была направлена на жилищно-коммунальное хозяйство в части переселения граждан из ветхого и аварийного жилищного фонда [17].
С целью открытости и доступности бюджета для населения реализуется проект «Открытый бюджет для граждан», проводятся мероприятия в рамках Всероссийской акции «День финансовой грамотности».
[bookmark: _Toc482737476]2.5 Возможности и угрозы  Кирилловского района
Для обобщения информации полученной в ходе анализа социально-экономического положения Кирилловского района Вологодской области представим результаты в форме SWOT-анализа, а именно выделим сильные стороны (S), слабые стороны (W), возможности (O), угрозы (T) (см. таблицу 5).



Таблица 5 – SWOT-анализ Кирилловского района 
	Внутренняя среда
	Сильные стороны (S)
	Слабые стороны (W)

	
	1. Выгодное экономико-географическое положение, обеспечивающее выходы к крупным областным рынкам сбыта г. Вологды и г. Череповца

2. Высокая транспортная доступность (наличие федеральной трассы, автомобильных дорог, водных путей)

3. Богатый туристско - рекреационный потенциал (наличие культурно-исторического наследия)

4. Стабильная демографическая ситуация 

5. Благоприятный климат, способствующий развитию сельского хозяйства

6. Наличие богатой минерально - сырьевой базы (сапропель, торф, песчано-гравийные материалы, пресные подземные воды, леса)*

7. Благоприятный инвестиционный климат

8. Благоприятная экологическая обстановка (экологически чистый район Вологодской области)
	1. Недостаточно развита транспортная сеть района

2. Неудовлетворительное состояние дорожной сети района

3. Гидротехнические сооружения Волго-Балтийского водного пути и Северо-Двинской шлюзованной системы нуждаются в реконструкции

4. Высокий износ основных фондов инженерной и коммунальной инфраструктуры

5. Отсутствие газификации

6. Сезонность туристического потока

7. Недостаточный уровень развития туристской инфраструктуры для привлечения иностранных туристов

8. Недостаточное развитие объектов индустрии развлечений

9. Значительное количество памятников истории и культуры находятся в аварийном состоянии

10. Превышение смертности населения над рождаемостью

11. Отсутствие отделений реанимации и интенсивной терапии

12. Наличие зависимости района от дотационности бюджета области 

13. Высокий уровень «теневой» экономики и неформальной занятости в районе

14. Отсутствие развитой промышленности

16. Ограничивающий режим национального парка «Русский Север»*



Продолжение таблицы 5
	Внешняя среда
	Возможности (O)
	Угрозы (T)

	
	1. Повышение уровня и качества жизни населения

2. Тенденции на здоровый образ жизни, построенный на «здоровом питании», включающем употребление экологически чистых продуктов

3. Максимально возможное использование трудовых ресурсов и обеспечение продуктивной занятости трудоспособного населения

4. Повышение инвестиционной привлекательности (создание благоприятных условий для поддержки реализуемых  и перспективных проектов района)

5. Развитие сельскохозяйственной сферы (модернизация с/х процессов, увеличение продуктивности коров, увеличение производства молока)

6. Формирование благоприятного предпринимательского климата, выравнивание условий конкуренции 

7. Расширение и укрепление налоговой базы за счет легализации теневой экономики, развития невлагоёмких отраслей экономки 

8. Разработка новых туристских маршрутов и туристских проектов, в том числе всесезонных

9. Тенденции роста спроса на оздоровительный, познавательный, событийный, спортивный, деревенский, культурный туризм

10. Привлечение федерального финансирования в рамках федеральных целевых программах и федеральных адресных инвестиционных программ
	1. Интенсивный отток квалифицированной рабочей силы (трудоизбыточность)

2.Старение населения, отток молодежи

3.Высокий уровень безработицы

4. Большой процент аварийности жилищного фонда

5. Отставание развития транспортной инфраструктуры от потребностей и темпов развития региональной экономики, а также от других регионов

6. Возрастающая конкуренция между регионами России за инвестиции

7. Ухудшение рыночной конъюнктуры на экспортные товары базовых отраслей района

8. Удорожание энергоресурсов и услуг коммунального комплекса

9. Потеря уникальности, самобытности района 

10. Ухудшение экологической обстановки

11. Слабая законодательная база

12. Возможность лишения административной самостоятельности района



Важно отметить, что район располагает богатой минерально-сырьевой базой. Часть минерально-сырьевой базы определяется извлекаемой ценностью минерально-строительного сырья, агрохимического сырья, пресных подземных вод, песчано-гравийных материалов, торфа (см. таблицу 6) [6].
Таблица 6 – Минерально-сырьевые запасы района
	

Вид минерального сырья
	Минерально-сырьевой   потенциал   извлекаемых запасов

	
	
Млрд. руб.
	
% от итога
	% от МПС
запасов полезных  ископаемых  области

	Песчано-гравийный материал (ПГМ)
	0,52
	5,2
	6,3

	Пески строительные
	0,11
	1,1
	1,3

	Глины кирпичные
	0,11
	1,1
	1,3

	Карбонатные породы для известкования
	0,01
	0,1
	0,6

	Торф
	8,84
	87,86
	6,0

	Сапропель
	0,37
	3,7
	49,7

	Пресные подземные воды
	0,09
	0,9
	4,9

	Всего по району
	10,07
	100
	3,8



В комплексном территориальном кадастре учтено 34 месторождения песка и ПГМ, 3 из которых эксплуатируемые. Получаемое после переработки сырье (щебень, гравий, песок) используется в дорожном строительстве и для получения бетона.
На территории района широко распространены аллювиальные, делювиальные, озёрно-ледниковые и ледниковые глины и суглинки, которые могут служить сырьём для кирпичного производства. 
Глины месторождений «Кирилловское» и «Больничник» легкоплавкие, пригодны для производства кирпича марок 100-125 и гончарных изделий. На базе месторождения «Больничник» возможно строительство кирпичного завода производительностью 4,5 млн. штук кирпича в год.
Территория района характеризуется высокой степенью заторфованности, которая в среднем составляет 15,8%. В пределах её сосредоточено около 6% запасов торфа области. Запасы торфа в соответствии с комплексным территориальным кадастром Кирилловского района составили 155921 тыс. тонн. 
Особую ценность района представляет сапропель. В районе сосредоточено около половины областных запасов сапропели. 
Сапропель (донные осадки) - это отложения на дне континентальных водоемов, которые состоят из органических остатков, смешанных с минеральными осадками [9, С.13]. Применение сапропели возможно в медицине (используется в лечебной практике для аппликаций, разводных ванн для грязелечения), в сельском хозяйстве (как удобрение), в животноводстве (в качестве минеральной подкормки в рацион сельскохозяйственным животным).
Отмечу, что разведанные запасы полезных ископаемых района используются в недостаточной степени. В первую очередь это относится к озерному сапропелю и пресным подземным водам. Есть перспективы добычи минеральных вод.
Известно, что большая часть территории Кирилловского района расположена в границах национального парка «Русский Север». В соответствии с Федеральным законом  от 14.03.1995 N 33-ФЗ "Об особо охраняемых природных территориях" (статья 12) и Земельным кодексом (статья 95)  земли национального парка относятся к особо охраняемым природным территориям [2, ст.12,п.1; 1, ст. 95, п.1].
Правовой режим национального парка предполагает то, что:
- природные ресурсы и недвижимое имущество, расположенные в границах национальных парков и находящиеся в федеральной собственности, изымаются из гражданского оборота, если иное не предусмотрено федеральными законами [2, ст.12,п. 2];
- запрещается изменение целевого назначения земельных участков, находящихся в границах национальных парков, за исключением случаев, предусмотренных федеральными законами [2, ст. 12, п. 3];
- земельные участки, которые находятся в федеральной собственности и расположены в границах соответствующих функциональных зон национальных парков, могут предоставляться в целях осуществления рекреационной деятельности, в том числе физкультурно-оздоровительной и спортивной, гражданам и юридическим лицам в аренду в соответствии с земельным законодательством [2, ст. 17, п.1];
- особенности подготовки договоров аренды устанавливаются уполномоченным Правительством Российской Федерации федеральным органом исполнительной власти [2, ст. 17, п. 3].
Именно поэтому жители Кирилловского района испытывают на себе ограничивающий режим  национального парка,  что в дальнейшем негативно влияет на развитие района.  Это проявляется в том, что:
- не работает районная программа  приватизации,
- возникают проблемы у малого бизнеса, 
- инвесторов не устраивает вкладывание средств в арендуемые объекты,
- муниципалитет не может в полном объеме обеспечить многодетные семьи бесплатными земельными участками,
- ущемляются конституционные права граждан, которые не могут свободно распорядиться своим личным имуществом [29].
Единственный путь решения данной проблемы – тесное взаимодействие всех уровней власти в законодательном порядке, а  также активная деятельность районной власти (в настоящее время район участвует в судебном процессе по данному вопросу). 
Органы местной власти района считают, что изменения в федеральном законодательстве позволят учитывать интересы жителей района.
Таким образом, результаты SWOT – анализа могут стать основой для определения стратегических направлений социально-экономического развития Кирилловского муниципального района.
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По итогам работы можно сказать, что анализ социально - экономического состояния муниципального образования необходим не только для планирования устойчивого развития муниципалитета, но и для устойчивого развития региона (т.е. Вологодской области).
Работа со статистическими данными ряда лет, различными документами (отчетами), нормативно-правовыми актами позволила выявить проблемы в той или иной отрасли экономики муниципалитета.
Дальнейший анализ проблем, а именно их обоснование и определение возможных путей преодоления этих проблем позволил сформулировать сильные и слабые стороны муниципалитета, возможности и угрозы. 
Только с учетом всего выше перечисленного разработка стратегии социально-экономического развития муниципалитета будет наиболее эффективной.
По результатам проведенного в курсовой работе анализа социально-экономического состояния Кирилловского района, можно сделать следующие основные выводы:
- приоритетными направлениями в развитии экономики Кирилловского муниципального района являются развитие: сельского хозяйства, туризма, а также сектора  малого и среднего бизнеса;
- в районе ведется планомерная работа по улучшению показателей, а также качества жизни работников приоритетных сфер экономики;
- в районе осуществляется активная работа по развитию неприоритетных отраслей экономики (таких как пищевая, перерабатывающая и др.);
- органы местной власти используют потенциальные возможности  муниципалитета для его дальнейшего развития (с учетом потенциальных угроз).
Цель курсовой работы – выявить проблемы, угрозы и возможности развития Кирилловского муниципального района - можно считать достигнутой, так как поставленные задачи были выполнены.
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ПРИЛОЖЕНИЯ


Территория


Население


Экономика






Фе-
деральные


Региональные


Местные








Столбец2	
2012	2013	2014	2015	2016	15538	15392	15223	15127	15122	Годы

Человек

Число родившихся	
2012	2013	2014	2015	2016	248	201	189	167	183	Число умерших	
2012	2013	2014	2015	2016	339	284	304	322	275	Годы

Человек


По Кириилловскому району	
2012	2013	2014	2015	2016	17	20.8	21.7	23.1	24.3	По Вологодской области	
2012	2013	2014	2015	2016	22.7	24.9	26.7	27.4	28.9	Годы

Тысяч руюлей 


Продажи	
С/х, охота, рыболовство и лесное хозяйство	Добыча полезных ископаемых	Обработка	Производство и распредление электроэнергии, газа и воды	Строительство	Оптовая и розничная торговля, ремонт автотранспортных средств	0.3000000000000001	1.0000000000000004E-2	0.16	0.14000000000000001	0.16	0.23	
Ряд 1	
2012	2013	2014	2015	2016	17.100000000000001	16.899999999999999	26.7	29.3	25.5	Годы

Ц/га

Поголовье коров, голов	
2012	2013	2014	2015	2016	2582	2288	2363	2369	2401	Надой на 1 фуражную корову, кг в год	
2012	2013	2014	2015	2016	5646	6012	6724	7129	7421	Валовой надой, т	
2012	2013	2014	2015	2016	14352	14452	15418	16846	17632	Годы



Туристический поток, тыс. чел	
2012	2013	2014	2015	2016	307.10000000000002	322.89999999999986	346	348	350	Количество судозаходов, единиц	
2012	2013	2014	2015	2016	717	657	648	466	558	Годы



Ряд 1	
2012	2013	2014	2015	2016	361	260	244	255	265	Годы

Человек

Налоговые и неналоговые поступления	
2012	2013	2014	2015	2016	143.5	173.7	158	158.4	154.69999999999999	Безвозмездные поступления	
2012	2013	2014	2015	2016	296.39999999999986	406.6	494.1	423.6	397	Годы

Млн. рублей

Доходы	437,2

2012	2013	2014	2015	2016	437.2	492.4	594.79999999999995	552	472.1	Расходы	
2012	2013	2014	2015	2016	445	484.1	590.79999999999995	557	457.5	Годы

Млн. рублей 


40

