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1. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО НАПИСАНИЮ  КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ

Контрольная работа по дисциплине служит для закрепления студентом полученных теоретических знаний и приобретения им навыков в применении проектного практикума.

Методические указания предназначены для студентов заочной формы обучения направления подготовки 38.03.02 Менеджмент и состоят из 2 частей: пояснения по оформлению и варианты контрольных работ. 
Номер вариант контрольной работы определяется по порядковому номеру студента в списке группы.

Контрольную работу следует представить на проверку преподавателю:

- в электронном виде (адрес электронной почты секции «Менеджмент» mn@biub.ru),
- в бумажном варианте (секция «Менеджмент»).

Контрольная работа считается выполненной, если содержание раскрыто полностью и соблюдены требования к оформлению.
Все замечания по контрольной работе преподаватель указывает на полях по тексту работы. Студент должен сделать соответствующую доработку и поместить ее в конец работы с пометкой «Доработка по замечаниям преподавателя». 

Окончательная оценка по контрольной работе («зачет»  или «незачет») выставляется после собеседования. Студенты, успешно прошедшие собеседование,  допускаются к сдаче экзамена или зачета по дисциплине.

Контрольная работа должна быть выполнена на 12-15 листах компьютерного набора.

При написании теоретической части работы студенты  пользуются рекомендованной и самостоятельно подобранной литературой (год издания не более 5 лет), делая ссылки например, [1, c.29]. 

Необходимо использовать иллюстрационный материал – таблицы, диаграммы, схемы и т.п.  Работа оформляется с использованием компьютера на одной стороне листа белой бумаги формата А4 через полтора интервала. Цвет шрифта– черный, тип – Times New Roman, размер – 14. Выравнивание  текста – по ширине страницы.  Каждый абзац текста начинается с красной строки, при этом отступ составляет 1,25.

В тексте могут быть приведены перечисления, перед каждым из них следует ставить маркер (тире). Текст после маркера начинается со строчной буквы и заканчивается точкой с запятой. 

Работу следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: правое – 10 мм,  верхнее и нижнее – 15 мм, левое– 20 мм. 

Графики, схемы, диаграммы располагаются непосредственно после текста, имеющего на них ссылку (выравнивание по центру страницы). Название графиков, схем, диаграмм помещается под ними, например,

[image: image1]
Рисунок 1 – Функции  управления человеческими ресурсами
Нумерация рисунков сквозная в пределах всей работы.
Таблицы располагаются непосредственно после текста, имеющего на них ссылку. Таблицы нумеруются арабскими цифрами сквозной нумерацией в пределах всей работы. Название таблицы следует помещать над таблицей слева с абзаца. Например,

Таблица 1 – Основные экономические показатели деятельности ООО «Мир»

	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную строку

И набирать в специальном редакторе формул, например:
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Страницы контрольной работы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту. Номер страницы проставляют в центре нижней части листа без точки. Титульный лист включается в общую нумерацию страниц, но номер страницы на нем не проставляется.

Список возглавляют законодательные, нормативные источники и другие официальные документы в следующем порядке: 

– конституция; 

– кодексы; 

– законы; 

– указы Президента; 

– постановления Правительства; 

Далее список формируется в алфавитном порядке. 

Пример оформления учебного пособия: 

1. Лукашин, Ю.Риск-менеджмент: учеб. пособие/ Ю.П. Лукашин. – М. : Финансы и статистика, 2017. – 416 с. 

Пример оформления статьи: 

1. Терентьева, Т.Н. Менеджмент / Т.Н. Терентьева // Деньги и кредит. – 2016. – No . 12. – С. 54-57. 

Пример оформления интернет -ресурса: 

1. Дресвянников В.А. Риск-менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие/ В.А. Дресвянников, О.В. Лосева— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2014.— 170 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/22644.html.— ЭБС «IPRbooks»

2. СОДЕРЖАНИЕ И СТРУКТУРА КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ

По своей структуре контрольная работа должна включать:
- титульный лист, 

- содержание,

- введение, 

теоретическую часть,

практическую часть,

- заключение,

- список использованных  источников (6-8 наименований, сроком издания не старше 5 лет и ЭБС iprbookshop).

Титульный лист является первой страницей и оформляется согласно требованиям (приложение 1). 

Содержание контрольной работы включает названия разделов и параграфов с указанием страниц, с которых они начинаются. Пункты плана должны полностью соответствовать заголовкам разделов (параграфов) в тексте работы. 
Каждый раздел контрольной работы следует начинать с нового листа.

Во введении излагается цель и задачи работы, формулируется проблема, кратко описывается структура работы.

Теоретическая часть контрольной работы содержит краткий литературный обзор состояния заданного для анализа вопроса.

Практическая часть. Основное внимание при выполнении контрольной работы студент должен уделить подготовке ее практической части, которая предполагает решение задач.

В заключении приводятся краткие выводы, характеризующие результат самостоятельного изучения темы. Желательно, чтобы студент четко выразил собственное мнение по рассматриваемым аспектам работы.
В конце работы приводится перечень использованной литературы, составленный в алфавитном порядке. Он должен быть оформлен в соответствие с общепринятыми библиографическими стандартами. В список включаются только те источники, которые использовались при подготовке контрольной работы и на которые имеются ссылки в работе.

Приложения в контрольной работе (иллюстрации, графики, диаграммы, таблицы) должны содержать вспомогательный материал, не включенный в основную часть контрольной работы.

Теоретическая часть контрольной работы объемом 8-10 страниц должна содержать краткий литературный обзор состояния заданных для анализа вопроса. Вопросы выбираются по вариантам. Перечень вопросов
1. Риск как экономическая категория

2. Функции и черты риска

3. Риск и неопределенность

4. Последствия риска

5. Общие принципы классификации рисков;

6. Коммерческие риски

7. Финансовые риски

8. Производственные риски

9. Сущность анализа рисков

10. Качественный анализ рисков

11. Количественный анализ рисков

12. Понятие управления рисками

13. Методы снижения риска

14. Диверсификация риска

15. Резервирование риска

16. Страхование риска

17. Вероятностные методы анализа риска

18. Нормально распределенные случайные величины

19. Понятия математического ожидания, дисперсии, среднеквадратического отклонения

20. Нормализованное нормальное распределение

21. Интервалы риска

22. Понятие дерева решений

23. Типы узлов в дерева решений

24. Понятие показателей предельного уровня

25. Основные представители группы показателей предельного уровня

Практическая часть. Основное внимание при выполнении контрольной работы студент должен уделить подготовке ее практической части, которая предполагает решение задачи. Ее объем должен составлять 1-2 страницы. По результатам решения задачи должны быть сделаны выводы.

Содержание задания: 

Задачи для вариантов 1-7.

Задача 1.Фирме надо выбрать лучший из двух альтернативных финансовых активов. При вложении капитала в проект А из 200 случаев прибыль 25 млн. руб. была получена в 20 случаях, 30 млн. руб. – в 80 случаях, 40 млн.руб. – в 100 случаях. При вложении средств в проект В из 240 случаев прибыль 30 млн. руб. была получена в 144 случаях, 35 млн.руб. – в 72 случаях, 45 млн. руб. –в 24 случаях. Рассчитать математическое ожидание прибыли и определить наиболее предпочтительный проект.
Решение
Проект А:
Определим вначале вероятности реализации событий:
Р1 = 20/200 = 0,1; р2 = 80/200 = 0,4; р3 = 100/200 = 0,5
Найдем математическое ожидание прибыли
             3
          МОП = (Ki*pi= 25*0,1+30*0,4+40*0,5 = 34,5 млн. руб.;  
                        k-1

Вычислим среднеквадратическое отклонение    
                     3

  (=(( (Ki-МОД)2*pi = 5,7 млн.руб.
                             k-1
Вычислим коэффициент вариации (изменчивости)  
(=(/МОД*100%=5,7/35,5*100%=16%
Выполним аналогичные вычисления для другого проекта 
Проект В: 
МОП = 33 млн. руб., (=4,6 млн. руб. (=13,9%.
Вывод: более предпочтителен проект А, хотя риск в этом случае выше.

Варианты

1. Фирме надо выбрать лучший из двух альтернативных финансовых активов. При вложении капитала в проект А из 200 случаев прибыль 30 млн. руб. была получена в 20 случаях, 40 млн. руб. – в 80 случаях, 50 млн.руб. – в 100 случаях. При вложении средств в проект В из 240 случаев прибыль 35 млн. руб. была получена в 144 случаях, 40 млн.руб. – в 72 случаях, 55 млн. руб. –в 24 случаях. Рассчитать математическое ожидание прибыли и определить наиболее предпочтительный проект.
2. Фирме надо выбрать лучший из двух альтернативных финансовых активов. При вложении капитала в проект А из 200 случаев прибыль 25 млн. руб. была получена в 20 случаях, 40 млн. руб. – в 80 случаях, 60 млн.руб. – в 100 случаях. При вложении средств в проект В из 240 случаев прибыль 30 млн. руб. была получена в 144 случаях, 45 млн.руб. – в 72 случаях, 70 млн. руб. –в 24 случаях. Рассчитать математическое ожидание прибыли и определить наиболее предпочтительный проект.
3. Фирме надо выбрать лучший из двух альтернативных финансовых активов. При вложении капитала в проект А из 200 случаев прибыль 35 млн. руб. была получена в 20 случаях, 50 млн. руб. – в 80 случаях, 65 млн.руб. – в 100 случаях. При вложении средств в проект В из 240 случаев прибыль 40 млн. руб. была получена в 144 случаях, 60 млн.руб. – в 72 случаях, 80 млн. руб. –в 24 случаях. Рассчитать математическое ожидание прибыли и определить наиболее предпочтительный проект.
4. Фирме надо выбрать лучший из двух альтернативных финансовых активов. При вложении капитала в проект А из 100 случаев прибыль 25 млн. руб. была получена в 30 случаях, 30 млн. руб. – в 50 случаях, 40 млн.руб. – в 20 случаях. При вложении средств в проект В из 200 случаев прибыль 30 млн. руб. была получена в 100 случаях, 45 млн.руб. – в 70 случаях, 55 млн. руб. –в 30 случаях. Рассчитать математическое ожидание прибыли и определить наиболее предпочтительный проект.
5. Фирме надо выбрать лучший из двух альтернативных финансовых активов. При вложении капитала в проект А из 100 случаев прибыль 35 млн. руб. была получена в 40 случаях, 40 млн. руб. – в 30 случаях, 50 млн.руб. – в 30 случаях. При вложении средств в проект В из 200 случаев прибыль 20 млн. руб. была получена в 120 случаях, 30 млн.руб. – в 70 случаях, 40 млн. руб. –в 10 случаях. Рассчитать математическое ожидание прибыли и определить наиболее предпочтительный проект.
6. Фирме надо выбрать лучший из двух альтернативных финансовых активов. При вложении капитала в проект А из 100 случаев прибыль 20 млн. руб. была получена в 20 случаях, 30 млн. руб. – в 70 случаях, 40 млн.руб. – в 10 случаях. При вложении средств в проект В из 200 случаев прибыль 30 млн. руб. была получена в 110 случаях, 35 млн.руб. – в 70 случаях, 40 млн. руб. –в 20 случаях. Рассчитать математическое ожидание прибыли и определить наиболее предпочтительный проект.
7. Фирме надо выбрать лучший из двух альтернативных финансовых активов. При вложении капитала в проект А из 200 случаев прибыль 20 млн. руб. была получена в120 случаях, 30 млн. руб. – в 40 случаях, 40 млн.руб. – в 40 случаях. При вложении средств в проект В из 100 случаев прибыль 30 млн. руб. была получена в 70 случаях, 35 млн.руб. – в 20 случаях, 45 млн. руб. –в 10 случаях. Рассчитать математическое ожидание прибыли и определить наиболее предпочтительный проект.

Задачи для вариантов 8-14.

Задача. Предприятие «АВС» реализует 112 ед. готовой продукции, цена за одну штуку составляет 500 руб. Переменные затраты, на производство одной единицы равны 360 руб. Постоянные затраты на одну единицу составляют 80 руб., а постоянные косвенные равны 36 руб. Найти порог рентабельности.
Решение
Zпост = (80 + 36) * 112 = 12992 руб.
Zпер = 360 * 112 = 40320 руб.
Далее рассчитываем выручку от реализации единицы продукции с учётом её цены:
V = 112 * 500 = 56000 руб.
Теперь рассчитаем порог рентабельности в денежных единицах по формуле PRд = V * Zпост / (V – Zпер):
PRд = 56000 * 12992/ (56000 – 40320),
PRд = 46400 руб.
Полученная сумма порога рентабельности свидетельствует о том, что предприятие после реализации произведённой продукции начнёт получать прибыль, если превысит 46400 руб.
Теперь необходимо рассчитать порог рентабельности в натуральном выражении по формуле PRн = Zпост / (C – ZSпер):
PRн = 12992 / (500 – 360),
PRн = 92,8 шт., после округления составляет 93 шт.
Данные свидетельствуют о том, что предприятие начнёт получать прибыль, когда объём продаж превысит 93 штуки.

Варианты

8.Предприятие «АВS» реализует 100 ед. готовой продукции, цена за одну штуку составляет 500 руб. Переменные затраты, на производство одной единицы равны 300 руб. Постоянные затраты на одну единицу составляют 80 руб., а постоянные косвенные равны 30 руб. Найти порог рентабельности.
9. Предприятие «XYZ» реализует 200 ед. готовой продукции, цена за одну штуку составляет 600 руб. Переменные затраты, на производство одной единицы равны 400 руб. Постоянные затраты на одну единицу составляют 70 руб., а постоянные косвенные равны 30 руб. Найти порог рентабельности.
10. Предприятие «АВD» реализует 300 ед. готовой продукции, цена за одну штуку составляет 600 руб. Переменные затраты, на производство одной единицы равны 200 руб. Постоянные затраты на одну единицу составляют 40 руб., а постоянные косвенные равны 25 руб. Найти порог рентабельности.
11. Предприятие «XYZ» реализует 100 ед. готовой продукции, цена за одну штуку составляет 400 руб. Переменные затраты, на производство одной единицы равны 200 руб. Постоянные затраты на одну единицу составляют 40 руб., а постоянные косвенные равны 20 руб. Найти порог рентабельности.
12.Предприятие «DEF» реализует 200 ед. готовой продукции, цена за одну штуку составляет 700 руб. Переменные затраты, на производство одной единицы равны 250 руб. Постоянные затраты на одну единицу составляют 40 руб., а постоянные косвенные равны 25руб. Найти порог рентабельности.
13.Предприятие «IBN» реализует 300 ед. готовой продукции, цена за одну штуку составляет 800 руб. Переменные затраты, на производство одной единицы равны 400 руб. Постоянные затраты на одну единицу составляют 60 руб., а постоянные косвенные равны 25 руб. Найти порог рентабельности.
14.Предприятие «MTS» реализует 400 ед. готовой продукции, цена за одну штуку составляет 900 руб. Переменные затраты, на производство одной единицы равны 300 руб. Постоянные затраты на одну единицу составляют 50 руб., а постоянные косвенные равны 25 руб. Найти порог рентабельности.
РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА
1. Жаров, Д. Финансовое моделирование в Excel [Электронный ресурс] / Д. Жаров. — Электрон. текстовые данные. — М. : Альпина Паблишер, 2019. — 176 c. — 978-5-9614-0885-0. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/82372.html
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