Punyapa Kox (Richard Koch)
Mudbl KopnopaTMBHOM cTpaTerum

Korna s Obi1 MasieHbKHM, ObuTla odeHb momysspHa necHs Jpuam Kas (Danny Kaye), B kotopoi
YIOMHHAETCSl CTapbli MU} MPO KOPOJIsl, KOTOPOr0o OOMaHOM 3aCTaBWJIM KYIHUTh HECYIIECTBYIOIIHI
KOCTIOM, KOT/Ia Ka)blid, U3 JIECTH WU W3 CMYIICHUS, IPUTBOPSJICS, YTO BHUIEH €0, U BOCXHUIIAJICS
uM. TONBKO OJIMH MAJICHHKUW M HAaWBHBIM MaJb4YMK ObUI TOTOB CKa3aTh, YTO KOPOJIb HA CaMOM JIEJie
TOJIBIMN.

To ke camoe M C KOPIIOpPAaTUBHOW CTpaTerueil. B TeueHnme MHOTMX JieT OM3HECMEHBI U YyYCHBIC
II0JIarajly, YTO CYIIECTBYET HEYTO, Ha3bIBAEMOE KOPIOPAaTUBHON CTpATETUEH, OTIINYHOE OT CTPAaTEruy
OM3HEC-eIMHUIIBI U M0/Ipa3yMeBaloIIee, YTO HEHTPAIbHBIA OQHC WIK HEHTP KOMIIAHHH YBEJTHYNBACT
€e CTOMMOCTb, MPEANPUHUMAs YMHBIE XOJbl, ITOKYyNas U MpojaBas KOMIIAHUM B paMKax HoOpTdes
KOpITOpaIyH, Mpejyiaras 3aMeyaTesIbHble CTPAaTeTruu Al KOHKPETHOW OM3HEeC-eMHMIIbI, T00MBAasCh OT
HocjaeHeH PeBOCX0AHON paboThl U B 11€JI0M 0o0ecreurBas 3HaYUTEIbHOE JTIEPCTBO.

Ha xoncynpTHpoBaHuM B 007aCTH KOPIOPATHBHOM CTpAaTeruu BhIpOCia LeJiasi 0TPacib, B KOTOPYIO
BXOJAT JIECSATKH ThICSIY BBICOKOOIUIAYMBAEMBIX KOHCYJIBTAaHTOB M HPO(PeccopoB M B KOTOPOMH
©KETOJHBIC JIOXOJBl COCTABJIAIOT COTHH MHJUIMOHOB (DYHTOB CTEPIMHIOB. MWDIMOHBI OBUTH
3apa0oTaHbl Ha KHHUrax, IIOCBSALICHHBIX KOPHOPAaTUBHOM cTpareruu, Hampumep, M. Iloprepa
«KoHnkypeHTHas cTparerus».

WuBectuiimonneie OaHKK 3apaboTanu 0e3 MpeyBeNWYeHHs MIJUITMApAbl HAa KOHCYJIBTHPOBAHUHM U
(bUHAHCUPOBAHUHU 3HAYUTEIBHBIX M3MEHEHHH B KOPIMOPATUBHBIX CTPATETHUSX, BKIOYas T'POMAaJHbIE
IpUOOpETEHUsT U U3BATHE KaluTanoBiaokeHuil. Ilpuuem kaxxnoe npuoOpeTeHHE COINpPOBOXKAAETCS
oOelaHreM YIIy4IllIeHUs KOPIIOPATUBHON CTpaTeruu, M eclii Obl 3TOMY HE BEPUIIH, CPEACTBA HE
MOCTYTIANU OBl

OpHako nmopa HAWTH MaJIEHbKOI'0 MaJIbUMKA U MOJI0KHTh 3TOMY KOHELL.

KopriopatuBHasi ctparerus (B 00IIeM U 1[eJIOM) — 3alaHs U WIUTIO3HS. Y CHIIUS T€X, KTO HaXOUTCS BO
TJIaBC MHOFOHpO(i)I/IJ'II)HI)IX KOMHaHHﬁ, HaIllpaBJICHHBLIC Ha I[O6aBJ'ICHI/Ie CTOUMOCTH HUX JOYCPHUM
dbupmam, He TPUHOCAT pPe3ynbTaToB. L[eHTpHl MOJOOHBIX KOMITAHHUN pPa3pymIaloT Topa3ao Ooublie
CTOMMOCTH, YeM c03/1aroT. [ Bcex (3a MCKIIIOUEHHEM MEHEIDKEPOB M3 IEHTpa) ObLIO OBl Topasnio
Ayd4iie, eciu Obl IIEHTpa HE CYIIECTBOBAJIO WM, €CIM 3TO HEBO3MOXXHO, IIEHTP ObLT OBl OYEHb
MaJICHBKUM U J€J1aJI KaK MOXXHO MCHBIIIC.

OTO CBSI3aHO HE C TEM, 4YTO OOJBIIMHCTBO KOPIOPATUBHBIX CTPATErHMil He TaK WIM IJIOXO
ucnoansiiores. Ilpodnema ropasgo riyOxe. Ee kopHHM — B camMoil CYyIIHOCTH peajbHOM KU3HHU
Kopnopauuii. MeHemkeppl LEHTpPa, CKOJIb YIOJHO KOMIIETEHTHBIE, Ha CaMOM JIeJie SBISIOTCS
pa3pyLIATEIIMHA CTOUMOCTH.

Bces naes xkopnopaTMBHOIO LEHTpa KaKETCs JOBOJBHO CTPAHHOW. Y IEHTpa HET oneparui, 10X010B
WIM IIOKYyINaTeled, HE 3aBUCHUMBIX OT IIPOM3BOJCTBEHHBIX KOMIIAHMN, HAXOMALIMXCA IOJ HX
PYKOBOJACTBOM. HpaKTI/IquKI/I BC€ KOMIIAaHHH, COCTOALNIME U3 MHOI'UX (1)I/IpM, YCTPOCHBI TaKUM
0o0pa3oM, 4TO MPOM3BOJCTBEHHBIE KOMIAHHMM MPEJICTABISAIOT CO00M aBTOHOMHBIE SKOHOMHYECKHE
€MHMIIBI, KOTOPbIE MOTJIM Obl COBEPILIEHHO CYACTIUBO CYLIECTBOBATH, €CJIU OBl LIEHTP B30pBAJICS WU
Bce B HeM ObutM Obl yOuThl. LleHTp mpocTo sBISETCS MOCPETHUKOM MEXITY (UpMaMH, KOTOpbIE
CO3Ial0T MATCPUAIBHBIC LEHHOCTH, U 6aHKI/IpaMI/I U HHBECTOpaMH, KOTOPBIC MPCAOCTABIIAIOT
JIEHE)KHBIE CPECTBA.

Yro-10 APYroe, OTIIMYHOC OT MUHUMAJIBHOT'O 110 padMepaM LECHTPA, MOKCT OBITh OoIpaBaaHO TOJIBKO B
TOM CJIydac, €CJIM LCHTP I[O63BJ'I$I€T 0O0JIbIIIE CTOUMOCTH IO CpaBHCHHIO C TEM, BO UTO OH O6X0)II/ITC$I n



yTo OTHUMaer y ¢upMm. OpHako AOKHO OBITH MOHSTHO, YTO M B OTHOILIEHUH OOJBIIMHCTBA
KOPIIOPaTUBHBIX LIEHTPOB BEPHO CIIENYIOLIEE:

1. HemHorme KopropaTHBHBIE LIEHTPHl Majibl IO CBOMM pa3mepaMm. Pabora OOJBIIMHCTBA M3 HUX
ABIISIOTCSL  IOPOTOCTOSILEH, M OHM MOTPEOAOT OosiblIME CyMMbl M3 HNPUOBUIM, CO3JaHHOM
NPOM3BOJICTBEHHBIMH (DUPMaMH, KOTOPBIMU OHU BJIAJICIOT.

2. BOJIBIIIUHCTBO KOPIIOPAaTUBHBIX LICHTPOB HEC I[O6aBJISIIOT J0CTAaTOYHO CTOMMOCTH AJIA TOrO, YTOOBI
IIOKPBITb CBOH 3aTpPAaThI.

3. He3zaBUCHMO OT TOr'O BO YTO OHU O0XOZATCSI, OOJBIIMHCTBO KOPIIOPATUBHBIX IEHTPOB PA3pyILAIOT
00J1bIIE CTOMMOCTH, YEM OHH CO3Aa0T. J{pyruMu ciioBaMu, 1axe ecliu JIFOJU B LIEHTpe paboTaiu Obl
OecruiaTHO, pupMaM ObLIO OBI JTydIlIe KHUTh 0€3 HUX.

Pa3pymienne cTOMMOCTH NMPOMCXOAUT, KOTJA LIEHTP AONYCKAaeT OMMOKM, TaKue KaK HENpaBUIIbHBIC
npuoOpeTeHNs,, Ha3HAYEHHE HENOAXOAALIMX TE€HEPAIbHBIX JUPEKTOPOB WM  HaBsI3bIBAHUE
HEMOAXOAIIMX CPEeACTB KOHTpois. Ho nHambornee pacmpocTpaHeHHOW TNPUYMHOW pa3pyIICHUs
LIEHTPOM CTOMMOCTH SBJIICTCS €1Ba OLUIyTUMOE, HO HETaTUBHOE BIIMSAHHUE, KOTOPOE LIEHTP OKa3bIBAET
Ha NPOU3BOACTBEHHbIE KOMIIAHUU. CBOUM CYIIECTBOBAHHEM LIEHTP CHUMAET OTBETCTBEHHOCTb C TEX,
KTO pyKOBOJIUT pupmamu. Te, KTO JOKHBI BOJIHOBATHCS IPU BO3MOXKHOCTH 3apab0TaTh WU MOTEPATh
J€HBbI'H, KTO JOJDKHBI UyBCTBOBATh Ha c€0€ OTBETCTBEHHOCTD 3a PE3YNbTAThl, HE JIENAal0T 3TOr0 IPOCTO
IOTOMY, YTO CYIIECTBYET HAXOJAIIMICS B LieHTpe coOcTBeHHUK. Clie0BaTeIbHO, 3TH JIIOAU BEAYT
ce0st KaKk MEHEIXKEPHI, a He KaK COOCTBEHHUKH; KaK OIOPOKpaThl, @ HE KaK MpeANpUHUMATEIN.

((MepTBaH PYKa» KOPIIOPATUBHOI'O HEHTPA 11O OIIBITY TCX, KTO pa60TaeT B KOMITIaHUAX.

Kaxnplii, kTo padoTan B OuzHece ¢ 000COOIEHHBIM LIEHTPOM, 3HAKOM C HIYTKAaMH O LIEHTPAJIbHOM
ouce; co crpeccom, KOTOPBIH CO3MAIOT IPOBEPKH W3 IIEHTpAa Jake B JELEHTPAIN30BAHHBIX
KOPHOPALUAX; C HEYMEIbIMH IONBITKAMH LEHTPAa OINpPEIEIUTh, YTO IIPOUCXOIUT; C JIOKBIO
[eHTpaJIbHOMY O(uCy; ¢ HUHHU3MOM B OTHOIICHWHM HWHUIMATHB M3 LEHTPA; C KOHKYpPEHIMEW 3a
pecypchl MeXIy pa3iMYHbIMU TNOJpAa3CiCHUSMH; CO BPEMEHEM, MOTPAYeHHBIM Ha BHYTPEHHIOIO
NOJUTHKY B YIIEpO MPEUIOKEHUIO TOKYMATelsiM TOTO, YTO OHH XOTAT; M TPEKIEC BCEro C
paspyleHHeM MOTHUBALMHU, CO3/IaBa€MbIM H30BITOYHBIMM YPOBHSMH B KOPIIOpPAllMM U OTCYTCTBHUEM
OTBETCTBEHHOCTH B Om3Hece. C yderoM TOro, 4YTO TMOA0OHAs KapTHHA HAOIIOJAeTCs TOYTH
MOBCEMECTHO, YIUBUTEIBHO, YTO 3Ta pa3pyllarolas CTOUMOCTh NMPUPOJA KOPHOPATUBHBIX LIEHTPOB
Obl1a TaK XOpOILIO CKPBITA.

Pa3 pa3pymaoniasi CTouMOCTh NPUPOAA 00JBLIIMHCTBA KOPIOPATUBHBIX IIEHTPOB U
KOPIOPATHUBHBIX cTpaTeruii 6bLIa 0CO3HAHA, MbI MOKeM BBIIBUHYTH 1Ba HOBBIX MPUHIUNA
KOPNOPATUBHOM CTPAaTeruu:

e Ilpunnun 1. BoabIMIMHCTBO KOMITAHUIA, COCTOSIIIUX U3 MHOXKECTBA PUPM, JOTKHEI ObITH
MEHBIIIE TIO BEJIMYUHE U JOJKHBI BKIIFOUATh MEHbIIIee YUCIO GUpM. ITO HEOOXOAUMO IO IBYM
npuurHaM. Bo-niepBbIX, st TOTO, 4TOOBI O0JIbIlIee KOMUYECTBO GUPM, MAaKCUMaIbHO
BO3MOYKHOE, MOTJIO OBITh OCBOOOK/IEHO OT «MEPTBOM pyKM» 1eHTpa. U, BO-BTOPHIX, AJisi TOTO,
YTOOBI OCTABIIASCS KOMIIAHMS MOTJIa OBITh 00JIee KOMIIAKTHOM ¥ TOMOT€HHOM, YTOOBI ee
KYyJIbTypa HOCHJIA BCEOOITUH XapaKTep, YTOOBI B HEM OBLIIO MEHBIIIE MMOJTUTHKU U YTOOBI B HEM
yIETSUIOCH O0JIbIlle BHUMAHUS BHEITHUM BO3MOXHOCTSIM OHM3HECA.

e IIpunumn 2. BoTBIIMHCTBO KOPITOPATHUBHBIX IIEHTPOB JIOJDKHBI OBITh OYEHh MAJICHBKUMH T10
pa3Mepam, ObITh OUY€Hb OCTOPOKHBIMHU M UTPATh TOPA310 MEHBIITYIO POJIb, YeM OHU urpatot. 1
CHOBA 10 JIByM npudrHaMm. [lepBast u HanboJiee oueBHIHAS 3aKIIFOYAETCS B TOM, YTO MEHBIIIUHA
Mo pa3Mepam LEeHTp OyIeT pa3pyliaTh MEHbIIe CTOMMOCTH. BTOpasi mpu4yrHa — MEHBIIIH 10
pa3Mepam LIEHTp, C OTPAHUYEHHON, HO YETKO OMPEEeIEHHON POJIbIO, HA CAMOM JI€JIE MOXKET
n00aBUTH OOJIBIIIE YHUCTON CTOUMOCTH.



Il OGpatuTe BHUMaHHE, YTO TPHUHIUIIBI HAYUHAIOTCSA CO CJOBA «OOJBIMMHCTBO». CyIIECTBYIOT
UCKIJTIOUEHHS, CIyyaH, KOTJa KOPIOpaTHBHAs CTpPAaTErHs, MPOBOJAMMAs IIEHTPOM, H00aBseT OOjblIe
CTOMMOCTH, 4eM OTHUMaeT. Cpeay 3TUX MPUMEPOB CaMble 3HAYHUTENIBHBIC U YCIIEIIHbIE KOPIOpaIuu
mupa. Ho He 3a0yapTe NMpHUHATH BO BHUMaHME TOT (akT, YTO AJS TOTO, YTOOBI KOPIOpAaTHUBHAs
cTpaTerusi ObUIa XOpOIIeH W J00aBisia CTOUMOCTh, JTOJDKHBI CTPOTO BBITIOJHATHCS OIpPEICIICHHBIC
YCIIOBUS, a Jiesia OOJIBITMHCTBA KOMITAHUHN NUTH OBl 3HAYUTEIHHO JIYYIlle, eCi Obl X KOPTOpaTHBHAS
cTpaTerus Oblia KaKk MOXKHO 00Jiee KpaTKOM.

Bonpocwt u 3a0anusn:

1. Cornacusbl 1 Bel ¢ Toukoii 3pernst P. Koxa? [Touemy? Kakue u3 npencTaBlIeHHBIX M

apryMeHToB KaxyTcst Bam Hanbosee / Haumenee yoeIuTeIbHBIMU?

KakoBa Bara no3unus B 4acTu KOpIOpaTUBHOM CTpaTeruu?

3. Kputnuecku onenure J[Ba HOBBIX IpUHIIHIIA KopriopaTuBHOi crpareruu P. Koxa. Cinenyer nmu
UX JIOTOJIHUTD, iepedopmynupoBaTs? [pemioxure coOCTBEHHBIE BAPUAHTHI.

no



