000 «Poccuiickue K0J10achD»

00O «Poccwuiickue kKoa0ach» yCIEmHO paboTaeT Ha PHIHKE MSCHBIX MPOIYKTOB. 32 3TO BpeMs
IPEANPUATHE Pa3BUIOCh U3 IOJYKYCTapHOI'O IPOM3BOJCTBA B XOJJAUHI, OOBEIUHSIOUIMI HECKOJIBKO
LIEXOB M COBITOBBIX IUIOIIAA0K, Pa30pOCaHHBIX MO Pa3HbIM palloHaM KPYIHOro 00JacTHOrO LEHTpa U B
Onu3examux peruoHax. J{o mociaenHero BpeMeHU MPEeArpuaTHe 3aHUMANIO MPOYHBIE MO3UIMUA B CBOMX
TPaJULMOHHBIX HUIIAX, U cefiuac BBIXOJUT Ha Oosiee NIMPOKKUE PBIHKU: MOCIE MOCIEAHUX IPUOOpETeHUH
OCHOBHBIMH KOHKYPEHTAaMH CTaJl KpYIHbIE MSCHBIE IPOU3BOJCTBA, pabOTalome C KPYIMHBIMU
OITOBBIMH TOPrOBBIMHU 0a3aMu ropoia 1 OJIn3JIexaIux obaacTe,

Kak m y #apyrux oOTedecTBEHHBIX KOMIAHUH, pa3BuTHe «Poccuiickux koibacy» MU0 YHCTO
IPEIIPUHUMATEIBCKUM CIOCOOOM: MHEHHME I'€HEpaJIbHOIO JAUPEKTOpa «IaBaiiTe mornpodyemM BOT 3TO»
OBUIO TJIABHBIM IMOJXOJOM B MPUHSATHH YIPAaBIEHYECKUX perieHuil. [Ipu 3ToM HUKaKUX ONpeaeseHHbIX
IIPaBWJI B3aUMOJICHCTBUS PYKOBOAMTEICH U COTPYIHHMKOB, IIPABUII IIOBEACHUS C KJIMEHTaMU, IPOLEAYD
YIpaBJICHUS | T. II. 10 TIOCJIEAHEr0 BpeMEHH He ObLIO.

Hlar 3a marom mnpeanpusTHe pa3BUBAJIOCh CHayajla B HAIPABICHUM YBEIMUYEHHs OOBEMOB
BBIITyCKa KoJyI0ac, 3aTeM IyTeM NPHOOPETEHHS MEJIKUX MSCHBIX NPOU3BOJACTB KOMIIAHHS pPACHIMPHIIA
acCOPTUMEHT (ObUI HalaXKeH BBINYCK JIPYIMX MSCHBIX INPOJYKTOB BBICOKOW CTENEHU IepepabOTKH:
KOJIOAChl, MAIITETHI, KOHCEPBHI U T. 1.). YeTKHe «IIpaBuiia UTPBI» I pacHpeAeseHHs COOCTBEHHOCTH U
JI0XOJIOB IIPY OTHOLICHUSX MEXAY FOJIOBHOM U JOYEPHUMH KOMIAHHUAMHU OBUIM ONpEAETeHbI C CaMOTo
Hayaa, IO3TOMY 0COOBIX IPOOIEeM PU MOTJIOMEHHSIX HE BO3HUKAIIO.

[Ipobnembl HauMHAIUCH MpH MOCIenyromell coBMecTHOM pabote. ['onoBHas KoMmaHMs
«IpUBOAMJIA B  TOPSAOK» HOBBIE TNPHOOPETCHHUS:  CICHUAIMCTHl  TOJOBHOTO  IMPEIIPUATHUS
MOJICEPHU3UPOBAIM TPOU3BOJACTBO, HAHUMAIW HEOOXOJUMBIX CIELHAIUCTOB, OO0y4alud MepcoHal,
3arpy»aiu 3aka3zamu u T. 1. [Tocne nepBbIX HECKOJIBKHUX MECSIEB yCIIEUIHONW pab0Thl HAUMHAINCH CIIOPbI
O HAIIPaBJIEHUSX Pa3BUTHS MPEANPHUITUS: PYKOBOAUTENHN «I0YEK» CUUTANIH, YTO BCE MPOOJIEMBI PELICHbI
U HYXHO TOJIbKO HapamuBaTb OOBEMBI IPOM3BOJACTBA, a PYKOBOJCTBO XOJJMHIra IOJIArajo
HEOOXO/JMMBIM OCBAaMBaTh HOBBIE BHJbI NMPOJYKTOB JJS PACIIMPEHHsS aCCOPTHUMEHTAa. ODTHU pPELICHMS
MPUHUMAJIMCh HA COBEIIAHUSX Y T€HEPAIbHOIO TUPEKTOPA XOJAUHIa, HO IPOOJIeMbl BO3HUKAIN CHOBA U
CHOBA, TaK Kak OOIIEro NMOHUMAaHMS AEATEJbHOCTH KOMIIAHMM He OBbLJIO HM y KOro, B TOM YHCIE U Y
CaMoTo JUpPEKTOpa. B KOHIIE KOHIIOB, 3TO MPHUBEIO K KOH(PIUKTY MEXKIY PYKOBOIUTEISIMH JOYEPHUX
MOJpa3/ielIeHuii M PYKOBOJACTBOM XoJAuHra. Ero mnpuumHOW, Kak ObUIO BBIICHEHO, SBUJIOCH TO
0OCTOSITENILCTBO, YTO M3-32 HECKOJBKHUX MPUOOPETEHH B MOCIEIHEE BPEMS MPOU3OIIIO «Pa3MbIBAHUE
IpeXHeH uaen — BBITYCKATh «POCCHICKHE KOIOAChI, Ul POCCUMCKUX MOKYTaTeNIei.

Pemenne xoH@uuKTa NOTpeOOBaIO OMpEENICHUs] MEPCHEKTUB JEATENbHOCTH HPEIIPUSITUS C
Y4ETOM MHEHHUsI BC€X PYKOBOJHUTENIEH OTIENbHBIX NPOM3BOACTB. i 3TOro OBUIO IPOBEACHO
HCCIIEIOBaHNE pBIHKA, KOTOPOE MOKa3aj0, YTO CO CTOPOHBI MPEANpPUATUN OOIIECTBEHHOTO MUTAHUS
ropoaa 1 00JacTH CYLIECTBYET HEYJOBJIETBOPEHHBIM CIPOC HA KAUECTBEHHYIO MSCHYIO MPOAYKLHUIO B
o0beMe, KaKk MUHMMYM B JIBa pa3a IMPEBBILIAIOLIEM MPOU3BOICTBEHHBIE BO3MOXKHOCTH XOJJUHIA. DTO
MOJATBEPAMIIO MPEANOJIOKEHUS O XOPOUIMX BHEIIHMX BO3MOXKHOCTIX «Poccuiickux Kkombacy,
OTpeOOBAJIO MPUHATHS OYEHb BaKHBIX PELIEHUI U pa3pabOoTKU IUIaHa JeHCTBUM.

3aganus:

Brigenute camplie Baxknbie mpodaembsl OO0 «Poccuiickue Kondacs.

[TocTpoiiTe pemeTKy «ympa3aHUuTh» — «CHU3UTH» — IOBBICUTB» — «CO3JATh».

BrisiBute kimtodeBsie ¢paktopsl yernexa OO0 «Poccuiickue Koiadachn».

Kak MoxxHO chopMynupoBaTh MHUCCHIO TPEANPHUATHS C TOYKA 3PEHUS MOTPEOHOCTH,
YIOBJIETBOPSIEMOM C MOMOUIBIO MPOAYKIIMH, KOTOPYIO OH BBIITYCKaeT?

5. Ilpemmoxxkute cTpaTeruvyecKyie HaIpaBiICHUs pa3BUTHSA KomraHuu. Kakwe W3 HUX MOTyT

oka3zatbcs dpdexktuBHbME 17151 OO0 «Poccuiickue komdace»?
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