КРАТКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКЕ 
Основной целью преддипломной практики является сбор и систематизация материалов, необходимых для выполнения ВКР по профилю «Управление персоналом организации».  
Результатом преддипломной практики являются фактические данные и результаты исследования для подготовки аналитического и проектного разделов ВКР.  
По результатам преддипломной практики студент защищает отчет и аттестуется дифференцированным зачетом. 
Отчет по практике 
 
	№ 
п/п 
	Тема индивидуального задания на преддипломную практику 

	1.  
	Анализ мотивационной деятельности организации 


 
Типовая структура и содержание отчета по практике 
	Разделы отчета в последовательности 
	Содержание 
	Объем, стр. 

	Титульный лист  
	Типовая форма  
	1 

	Содержание 
	Выполняется как автособираемое оглавление 
	 

	Введение 
	Формулируются актуальность темы (проблемы) ВКР для компании. Далее указываются:  
Цель преддипломной практики: сбор, обработка и систематизация информации о персонале и организации УЧР в компании. 
Задачи преддипломной практики: 
· Подготовка характеристики компании; 
· Проведение анализа состояния персонала; 
· Проведение анализа деятельности компании по управлению персоналом; 
· Формулирование практических рекомендаций по улучшению деятельности в области УП; 
· Формирование списка литературы и источников для ВКР. 
	1-2 



	Разделы отчета в последовательности 
	Содержание 
	Объем, стр. 

	1. Характеристика компании 
	Информация о компании: 
· Организационно-правовая форма, время существования и географическое расположение; 
· основные виды деятельности; 
· стратегические цели; 
· организационная структура; 
· основные результаты деятельности компании и ее положение на рынке. 

	2-3 

	2. Анализ персонала 
	Содержание и структура анализа должны соответствовать решаемой проблеме или задаче организации/ подразделения в области УП: 
· Данные о персонале по категориям: численность, профессионально-квалификационные, демографические и динамические характеристики за 2-3 года. 
· Анализ: выделить основные тенденции в структуре и динамике персонала: объяснить, какие из них можно считать положительными, а какие оказывают негативное влияние на функционирование организации/ подразделения. 
Примечание: для подготовки этого раздела используется методика, представленная в методических указаниях к курсовому проектированию по дисциплине «Управление человеческими ресурсами», а также учебник по теме «Анализ персонала» 
	5-7 

	3. Анализ организации УП (название раздела формулируется в соответствии с темой 
ВКР) 
	Анализ информации о системе и процессах УП (формируется в соответствии с темой ВКР) 
	7-10 

	3.1. Общая характеристика деятельности по УП 
	· Основные положения и элементы кадровой политики организации (если есть); 
· Список и краткая характеристика регламентов компании в области УП (положения по УП, стандарты процессов УП; стандарты выполнения работ, корпоративная модель компетенций и др.) 
· Форма организации УП в компании: в случае наличия службы УП необходимо представить ее организационно-штатную структуру, задачи и функции в контексте решаемой задачи/ проблемы; при отсутствии службы УП нужно показать распределение задач, функций и полномочий по УП между специалистами и руководителями компании. 
Примечание: для подготовки этого раздела используется методика, представленная в методических указаниях к курсовому проектированию по дисциплине «Управление человеческими ресурсами»  
	 

	Разделы отчета в последовательности 
	Содержание 
	Объем, стр. 

	3.2. Анализ практики УП (название и содержание раздела уточняется в 
соответствии с темой 
ВКР) 
	Дается подробная характеристика конкретной практики УП (например, подбора персонала, введения в организацию, оценки эффективности сотрудников, оплаты труда и т.д.), применяемая для конкретной категории персонала.  
Должны быть представлены: 
· Цель и задачи данной практики; 
· Графическая модель анализируемого процесса с подробным описанием всех его элементов; 
· Распределение ролей между службой УП и руководителями при ее реализации; 
· Достигаемые результаты и имеющиеся проблемы в области УП. 
Анализ обязательно должен быть основан на фактической информации, полученной в результате анализа персонала и из регламентов по УП компании (положения о процессах УП, должностные инструкции, стандарты выполнения работ, корпоративная модель компетенций, методики и т.п.). 
Примечание: для подготовки этого раздела используются методики, представленные в методических указаниях к курсовому проектированию по дисциплинам «Технологии управления персоналом», «Мотивация трудовой деятельности», «Основы организации труда», «Экономика управления персоналом» и т.д. 
[bookmark: _GoBack]
	 

	Выводы  
	Основные результаты анализа, формулируются направления и задачи совершенствования организации УП в соответствии с темой и содержанием ВКР 
	1-2 

	Заключение 
	Формулируются выводы о результатах преддипломной практики: решены ли 
поставленные задачи, какие проблемы выявлены и требуют решения для улучшения деятельности предприятия 
	1-2 стр. 

	Список источников 
	Данный раздел включает: 
1. Список регламентов компании по УП, использованных в отчете; 
2. Список источников для ВКР:  
· учебная литература (обязательно указывать учебники, использованные в учебном процессе и размещенные на студенческом портале),  
· статьи из профессиональных журналов по рассматриваемой в ВКР проблеме; 
· профессиональные интернет-ресурсы и т.д. 
	не 
менее 
15 источн иков 

	Приложения 
	В раздел «Приложения» выносятся все объемные материалы (например, положение о 
подразделении, должностная инструкция, карта компетенций и т.д.) 
	 


 
 	 
 
Требования к оформлению отчета 
Отчет по преддипломной практике должен быть распечатан на бумаге формата А4 и подшит в стандартную папку. 
Формат основного текста: шрифт – 14 пт., Times New Roman, межстрочный интервал – 1,5, отступ абзаца – 1,25 см. Поля: левое – 3 см, правое – 1,5 см, верхнее и нижнее – 2 см. 
Нумерация страниц – автоматическая по центру нижней части листа. На титульном листе номер страницы не проставляется. 
В заголовках разделов, шапках таблиц и подписях рисунков точки не ставятся. 
Формат таблиц и рисунков: шапка таблицы, внутренний текст, подпись рисунка – шрифт Times New Roman 12 пт., межстрочный интервал – одинарный 
Оформление таблиц. Каждая таблица должна иметь номер и название. Нумерация таблиц – привязанная к определенному разделу работы. Например, таблица 1.3 означает, что она размещена в части 1, третьей по порядку. Номер таблицы и ее название располагаются в одну строку над таблицей. 
Таблица 1.3. Основные характеристики персонала (пример) 
	№ 
п/п 
	Показатель 
	2017 
	2018 
	2019 

	1 
	Численность 
	 
	 
	 

	2 
	Средний возраст 
	 
	 
	 

	3 
	Текучесть 
	 
	 
	 

	4 
	Средний стаж работы 
	 
	 
	 


Таблицы обязательно должны сопровождаться краткими комментариями. 
Оформление рисунков. Графики, схемы и диаграммы относятся к рисункам, имеют обозначение «Рис.__» и нумеруются в таком же порядке, как и таблицы. Номер рисунка и его название располагаются в одну строку под графическим объектом.  
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среднее проессиональное среднее (общее и полное) 
 
Рис. 1.3. Образовательная структура персонала (пример) 
Список источников формируется в алфавитном порядке. Первыми должны быть указаны учебники, книги и статьи, далее – интернет-ресурсы, в конце – регламенты и отчетность организации.  
Примеры оформления учебников и книг: 1. Армстронг М. Практика управления человеческими ресурсами: учебник: 
пер. с англ. / М. Армстронг. Санкт-Петербург [и др.]: Питер, 2010. 
2. Ахметова С.Г. Управление проектами: учебное пособие / С.Г. Ахметова. Пермь: Изд-во ПНИПУ, 2015. 
3. Баткаева И.А., Митрофанова Е.А. Организация оплаты труда персонала: учебно-практическое пособие / И.А. Баткаева, Е.А. Митрофанова. М.: Проспект, 2015. 
4. Володина Н.В. Адаптация персонала: российский опыт построения комплексной системы / Н.В. Володина. М.: Эксмо, 2009. 
5. Грэхем Х.Т., Беннетт Р. Управление человеческими ресурсами: Учеб. пособие для вузов / Пер. с англ. под ред. Т.Ю. Базарова и Б.Л. Еремина. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2003.  
6. Кибанов А.Я., Дуракова И.Б. Управление персоналом организации: актуальные технологии найма, адаптации и аттестации: учебное пособие / А.Я. Кибанов, И.Б. Дуракова. Москва: КНОРУС, 2016. 
7. Кибанов А.Я., Митрофанова Е.А., Эсаулова И.А. Экономика управления персоналом: учебник для вузов / А.Я. Кибанов, Е.А. Митрофанова, И.А. Эсаулова. Москва: ИНФРА-М, 2015. 
8. Ловчева М.В., Галкина Е.Н., Гурова Е.В. Делопроизводство в кадровой службе: учебно-практическое пособие / М.В. Ловчева, Е.Н. Галкина, Е.В. Гурова. М.: Проспект, 2014. 
9. Митрофанова Е.А., Софиенко А.В. Аудит, контроллинг и оценка расходов на персонал. Учебно-практическое пособие / Под ред. А.Я. Кибанова. М.: Проспект, 2019. 
10. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. Учебно-практическое пособие / Кибанов А.Я., Баткаева И.А., Митрофанова Е.А., Ловчева М.В., Эсаулова И.А. Под ред. А. Я. Кибанова. М.: Проспект, 2016. 
11. Невская Л.В. Управленческие решения: учебно-методическое пособие / Л.В. Невская. Пермь: Изд-во ПГТУ, 2009. 
12. Управление персоналом организации: учебник для вузов / Под ред. А.Я. Кибанова; 3-е изд., доп. и перераб. М.: ИНФРА-М, 2009.  
13. Эсаулова И.А. Управление человеческими ресурсами: учебник. [Электронный ресурс]. Учебно-образовательный портал ПНИПУ. URL: http://portalhsb.pstu.ru.  
Примеры оформления статей: 
14. Ахметова С.Г. Новые подходы к обучению персонала в цифровую эпоху // Инновации в образовании. 2017. № 5. С. 134-144.  
15. Бедненко А. Семь слагаемых успеха или что такое эффективная кадровая стратегия [Электронный ресурс]. URL: https://acenter.ru/article/semslagaemykh-uspekha-ili-chto-takoe-effektivnaya-kadrovaya-strategiya (Дата обращения 12.11. 2019). 
16. Митрофанова Е.А., Эсаулова И.А. Стратегии и политики антикризисного управления персоналом // Вестник университета. 2017. № 11. С. 34-41. 
17. Митрофанова Е.А., Шаблин А.В. Управление текучестью персонала промышленного предприятия: методический подход // Управление персоналом и интеллектуальными ресурсами в России. 2018. Т. 7. № 5. С. 9-14. 
18. Панфилова Н., Маркова Ю. Как управлять производительностью труда в условиях кризиса [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.cfin.ru/anticrisis/methodical_material/press/labour_productivity.sht ml (Дата обращения 15.11. 2019). 
19. Сотникова С.И. Трудовой абсентеизм: новый контур современной концепции оценки рабочего времени // Проблемы теории и практики управления. 2018. № 10. С. 106-113. 
20. Сувалова Т.В. Управление внутренними социальными программами организации и оценка их эффективности // Управление персоналом и интеллектуальными ресурсами в России. 2018. Т. 7. № 6. С. 19-23. 
21. Чуланова О.Л., Мокрянская Н.А. Методические аспекты совершенствования развития кадрового резерва с применением технологии управления талантами // Интернет-журнал Науковедение. 2017. Т. 9. № 2. С. 55. 
22. Юсько В.Б., Сотникова С.И. Управление карьерой молодых специалистов: зарубежный и отечественный опыт // В сборнике: Управление талантами и трансформация корпоративной культуры. Материалы Международной конференции. Под редакцией О.Б. Алексеева, Э.В. Галажинского, А.О. Зоткина. 2016. С. 69-74. 
Примеры оформления интернет-источников: 
23. Сбербанк России. Отчет о корпоративной социальной ответственности, 2016 [Электр.ресурс]. URL: www.sberbank.ru (дата обращения 20.11.2019). 
24. Словарь терминов и определений по управлению персоналом [Электронный ресурс]. URL: http://metropolys.ru (дата обращения 24.01.2019).  
25. HR-портал [Электронный ресурс]. URL: https://hr-portal.ru/ (дата обращения 
15.11.2019). 
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