ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ

[bookmark: _GoBack]Задание. Построить матрицу БКГ на основе данных табл. 1, сформировать продуктовую стратегию предприятия. Вариант задания выбирается по списку.

Таблица 1 – Исходные данные для построения матрицы БКГ
	№ вар
	Показатель
	Вид продукта

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2900
	590
	90
	1850
	280
	60
	580
	980
	900

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	2500
	649
	130
	2405
	448
	100
	348
	686
	400

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	34
	33
	5
	11
	15
	1
	40
	16
	2

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	17
	21
	7
	9
	10
	7
	18
	16
	4

	2
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2800
	600
	100
	1760
	320
	40
	570
	1100
	950

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	2600
	625
	125
	2380
	500
	95
	320
	1000
	485

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	35
	40
	6
	10
	17
	2
	38
	18
	4

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	18
	25
	9
	7
	12
	10
	20
	17
	6



 Продолжение табл.1
	3
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2900
	590
	90
	2050
	450
	85
	290
	710
	420

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	2600
	620
	110
	1980
	310
	50
	560
	1000
	920

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	19
	19
	8
	10
	11
	9
	20
	14
	7

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	40
	36
	6
	12
	14
	2
	42
	15
	3

	4
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2700
	600
	125
	1940
	400
	80
	620
	700
	540

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	2800
	600
	100
	1760
	320
	40
	570
	1100
	950

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	15
	22
	9
	8
	11
	8
	25
	14
	3

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	33
	40
	8
	10
	18
	3
	39
	14
	1

	5
	
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2900
	590
	90
	2050
	450
	85
	290
	710
	420

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	2900
	590
	90
	1850
	280
	60
	580
	980
	900

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	18
	25
	9
	7
	12
	10
	20
	17
	6

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	33
	40
	8
	10
	18
	3
	39
	14
	1

	6
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2600
	625
	125
	2380
	500
	95
	320
	1000
	485

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	3000
	490
	120
	1900
	300
	70
	550
	850
	900

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	18
	25
	9
	7
	12
	10
	20
	17
	6

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	34
	33
	5
	11
	15
	1
	40
	16
	2

	7
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	3200
	620
	110
	1980
	310
	50
	560
	1000
	920

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	2900
	590
	90
	1850
	280
	95
	320
	1000
	485

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	33
	40
	8
	10
	18
	3
	39
	14
	1

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	40
	36
	6
	12
	14
	2
	42
	15
	3

	8
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2600
	620
	110
	1980
	310
	60
	580
	980
	900

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	3000
	490
	120
	1900
	300
	70
	550
	850
	900

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	18
	25
	9
	7
	12
	1
	40
	16
	2

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	34
	33
	5
	11
	15
	10
	20
	17
	6



Продолжение табл.1
	9
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2900
	590
	90
	2050
	450
	85
	290
	710
	420

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	2900
	590
	90
	1850
	280
	40
	570
	1100
	950

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	18
	25
	9
	7
	12
	10
	20
	17
	6

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	33
	40
	8
	10
	18
	3
	39
	14
	1

	10
	
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2500
	649
	130
	2405
	448
	95
	320
	1000
	485

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	2800
	600
	100
	1760
	320
	60
	580
	980
	900

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	17
	21
	7
	9
	10
	10
	20
	17
	6

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	34
	33
	5
	11
	15
	2
	38
	18
	4

	11
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2600
	625
	125
	2380
	500
	100
	348
	686
	400

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	3000
	490
	120
	1900
	310
	50
	560
	1000
	920

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	18
	25
	9
	7
	12
	7
	18
	16
	4

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	35
	40
	6
	10
	17
	1
	40
	16
	2

	12
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2900
	590
	90
	2050
	400
	80
	620
	700
	540

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	2600
	620
	110
	1980
	300
	70
	550
	850
	900

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	19
	19
	8
	10
	11
	8
	25
	14
	3

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	40
	36
	6
	12
	18
	3
	39
	14
	1

	13
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2700
	600
	125
	1940
	450
	85
	290
	710
	420

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	2800
	600
	100
	1850
	280
	60
	550
	850
	900

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	15
	22
	9
	8
	11
	9
	20
	14
	7

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	33
	40
	8
	10
	14
	2
	42
	15
	3

	14
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2900
	590
	90
	2380
	500
	95
	560
	1000
	920

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	2900
	590
	90
	1900
	300
	70
	570
	1100
	950

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	18
	25
	9
	7
	12
	10
	39
	14
	1

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	33
	40
	8
	11
	15
	1
	42
	15
	3



Продолжение табл.1
	15
	
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2600
	625
	125
	1980
	310
	50
	290
	710
	420

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	3000
	490
	120
	1760
	320
	40
	580
	980
	900

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	18
	25
	9
	10
	18
	3
	20
	17
	6

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	34
	33
	5
	12
	14
	2
	39
	14
	1

	16
	
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	3200
	620
	110
	2050
	450
	85
	320
	1000
	485

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	2900
	590
	120
	1900
	280
	95
	550
	850
	900

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	33
	40
	8
	7
	12
	10
	20
	17
	6

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	40
	36
	6
	10
	18
	3
	40
	16
	2

	17


	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2600
	620
	90
	2050
	310
	60
	290
	870
	420

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	3000
	490
	90
	1850
	300
	70
	320
	1000
	485

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	18
	25
	9
	7
	12
	8
	20
	17
	6

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	34
	33
	8
	10
	15
	10
	39
	14
	1

	18
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2900
	590
	110
	1980
	450
	85
	580
	980
	900

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	2900
	490
	90
	1760
	300
	40
	570
	980
	950

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	18
	25
	9
	7
	12
	10
	40
	16
	2

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	33
	40
	5
	11
	18
	3
	20
	17
	6

	19
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2600
	620
	125
	2050
	310
	85
	290
	1000
	420

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	2900
	490
	120
	1850
	280
	70
	550
	1000
	900

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	18
	40
	9
	7
	18
	10
	20
	17
	6

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	34
	36
	5
	10
	14
	3
	39
	16
	1

	20
	Объем продаж в 2017 г, тыс. д.ед.
	2600
	590
	90
	1980
	310
	85
	290
	980
	420

	
	Объем продаж в 2018 г, тыс. д.ед.
	2900
	590
	90
	2050
	450
	85
	290
	710
	420

	
	Доля рынка предприятия в 2018 г., %
	34
	40
	8
	11
	15
	3
	39
	17
	1

	
	Доля рынка основного конкурента в 2018 г., %
	18
	25
	9
	7
	12
	10
	20
	16
	6




Методические рекомендации
Метод BCG Matrix (Матрица BCG) – один из самых известных инструментов управления бизнесом. БКГ создал основатель Бостонской консалтинговой группы Брюс Д. Хендерсон в 60-70-х гг. прошлого столетия.
Цель этой матрицы – анализ актуальности продуктов компании в зависимости от роста рынка данной продукции и занимаемой доли рынка. Матрица БГК имеет еще одно название - «Рост - доля рынка».
Модель BCG – это достаточно известный метод оптимизации бизнес-портфеля, который фокусируется на следующих вопросах:
1. Баланс портфеля.
2. Достижение определенной рыночной позиции, как сформулированной цели для конкретного бизнеса в заданной стратегической перспективе.
3. Привлекательность продуктов в портфеле в смысле доходности или скорости роста.
4. Определение в какие конкретные сферы деятельности необходимо направить инвестиции или доходы в данный стратегический период?
5. Уровень соответствия другим видам бизнеса в плане создания синергии.
Также известна как матрица «доля рынка – темп роста», так как представляет отражение позиции конкретного бизнеса в стратегическом пространстве. Эта матрица демонстрирует относительную долю конкретного продукта компании на конкретном рынке данного продукта. А также измерение темпов прироста рынка соответствующего продукта, то есть рост потребительского спроса на определенный продукт.
В качестве критериев при построении двухмерной матрицы БКГ рассматриваются: темпы роста рынка (объемы продаж) предприятия и относительная доля рынка.
Индекс темпа роста по каждому виду продукции определяется как отношение объема реализации продукции в отчетном году к объему реализации в предыдущем году и выражается в процентах или коэффициентах роста.
Относительная доля рынка определяется отношением доли предприятия на рынке к доле рынка ведущей конкурирующей фирмы.
В качестве масштаба оценки отдельных видов продукции (среднее значение в матрице) используются стандартные значения: для темпа роста рынка – 110% (1,1), для относительной доли рынка – 100%(1,0).
Диаметр окружности для отображения продукта выбирается пропорционально доле объема продукции в общем объеме реализации предприятия.
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Рисунок 2 – Матрица БКГ

На основе анализа матрицы БКГ следует сформировать продуктовую стратегию предприятия. Она формируется по отдельным видам продукции и может содержать следующие стратегические решения:
· убрать из продуктового портфеля предприятия;
· увеличить объем реализации, изменяя структуру продуктового портфеля;
· изменить относительную долю на рынке;
· увеличить инвестирование;
· ввести жесткий контроль над инвестициями и перераспределить средства между отдельными видами продукции.
При формировании продуктовой стратегии можно пользоваться следующим набором решений и принципов формирования продуктового портфеля:
· «звезды» оберегать и укреплять;
· по возможности избавиться от «собак», если нет причин для того, чтобы их сохранить;
· для «дойных коров» необходим жесткий контроль капиталовложений и передача избытка денежной выручки под контроль менеджеров высшего уровня;
· «дикие кошки» подлежат специальному изучению, чтобы установить, не смогут ли они при известных капиталовложениях превратиться в «звезды»;
· комбинация продуктов «кошки», «звезды» и «дойные коровы» приводит к наилучшим результатам функционирования – умеренной рентабельности, хорошей ликвидности и длительному росту сбыта и прибыли;
· комбинация «кошки» и «звезды» ведет к неустойчивой рентабельности и плохой ликвидности;
· комбинация «дойные коровы» и «собаки» ведет к падению продаж и рентабельности.
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