




Национальный исследовательский университет «МИЭТ»
Факультет дистанционного обучения


Направление: «Управление проектами»

Курсовая работа
На тему:
«Стоимостное управление проектами»











Выполнил: Колосков А.И.
29  мая 2019 года

СОДЕРЖАНИЕ

ВВЕДЕНИЕ	3
1. БЮДЖЕТНАЯ И ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ	6
1.1. Согласование бюджетов и проектного управления	6
1.2. Балансовая бюджетная модель проекта	11
2. ПРАКТИКА АНАЛИЗА БЮДЖЕТНОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА	14
2.1. Характеристика проекта	14
2.2. Расписание проекта в виде диаграммы Г.Л. Гантта	23
2.3. Бюджет процессов проекта	26
2.4. Базовый план по стоимости проекта	28
ЗАКЛЮЧЕНИЕ	34
СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ	36

[bookmark: _Toc7699255]ВВЕДЕНИЕ

Актуальность курсовой работы на тему: «Стоимостное управление проектами», заключается в объективном представлении, что деятельность любого хозяйствующего предприятия не возможна без использования умений и навыков организации финансового прогнозирования формата бюджетирования как технологии исполнения финансовых планов проектов в системе управления коммерческой организацией. В соответствии с действующим законодательством любое коммерческое предприятие создается с целью получение прибыли. Но получение прибыли не может быть возможным без грамотного управления предприятием, где принятие финансовых решений на перспективу проектов формирует вектора развития с целью повышения доходности и минимизации рисков неплатежеспособности. Как наука, бюджетирование представляет собой свод знаний по эффективному управлению финансовыми ресурсами предприятия. Выделено три «краеугольных камня» управления проектами на базе бюджетирования: экономичность, финансовая устойчивость, прибыль. Принцип экономичности требует обязательного исполнения двух принципов – принципа минимизации (достижение определенного результата при наименьших затратах) и принципа максимизации (достижение наибольшего результата при заданном объеме затрат). 
[bookmark: _GoBack]Цель курсовой работы: представить стоимостное управление проектами.
Цель будет достигнута решением следующих задач:
- представим теорию бюджетирования в системе управления проектами коммерческой организацией;
- рассмотрим в аналитике обработку финансовой информации для представления способности проекта генерировать денежные потоки; 
- представим рекомендации по обработке финансовой информации при подготовке бюджета на основе отчета о движении денежных средств;
- проведём анализ влияния обработки финансовой информации проекта при бюджетировании на причины расхождений результатов текущего и предшествующего периода.
Объект исследования: бюджетирование в системе управления проектами коммерческой организацией как технология исполнения финансовых планов;
Предмет исследования: бюджетные процессы проектной деятельности современного предприятия на базе применения методов финансового прогнозирования в области принятия финансовых решений на перспективу (бюджетирование).
Метод исследования: контент-анализ практик проектного управления.
Практическая значимость курсовой работы: докажем, что если стратегические, оперативные и инвестиционные планы компании не согласованы, не стоит рассчитывать на то, что их удастся выполнить. Представим решение, которое раскроет место и роль управления стоимостью и финансированием в управлении проектами в векторах обоснования, как правильно увязать бюджеты с инвестиционной (проектной) программой, как контролировать их исполнение, а также как актуализировать прогнозный баланс, бюджет движения денежных средств и бюджет доходов и расходов, если в ходе реализации проекта пришлось отклониться от первоначально намеченных планов. Чтобы добиться согласованности основных бюджетов компании (бюджет доходов и расходов, движения денежных средств, прогнозный баланс) и ее инвестиционных планов, стоит для начала разобраться – как с ними связана стратегия компании, а также как инвестиционные планы влияют на операционные бюджеты и как это можно проконтролировать – это источники понимания места и роли управления стоимостью и финансированием в управлении проектами.
Будет рассмотрено значение методологии финансового прогнозирования в системе управления коммерческой организацией для качественного планирования и прогнозирования финансовых результатов проектной деятельности организации.
Будет рассмотрена проблематика обработки финансовой информации в части касающейся способности проекта генерировать денежные потоки.
Научной предпосылкой бюджетирования как технологии исполнения финансовых планов является достаточно высокий уровень развития экономической науки. Сегодня остро стоит вопрос о необходимости специалистов, которые бы владели навыками планирования финансов – бюджетирования.
Представим процессы управления проектами на примере проекта из сферы девелопмента: «Строительство жилого пятиэтажного дома для военнослужащих»:
Определим основные параметры процессов проекта: цель: построить пятиэтажный дом на 200 квартир; начальное состояние: наличие земли в собственности заказчика; конечное состояние – результат: жилой дом в пять этажей на 200 квартир; Ограничения по продолжительности:
- исходя из опыта подобных проектов и расчётов процессов по диаграмме Генри Лоуренса Гантта – определим ровно в 632 календарных дня;
Ограничения по стоимости процессов проекта: 800 (Восемьсот) миллионов рублей (ограничение рассчитано исходя из средних цен рынка новой недвижимости города, где продажа 200 квартир (разный метраж – разная стоимость – в среднем по 5 (Пять) миллионов) - принесёт 1 (Один) миллиард рублей – тогда 20% или 200 (Двести) миллионов рублей (1 000 000 000 – 800 000 000) - как раз составляет профит заказчика от подобного проекта);
Заинтересованные стороны проекта:
- (1) Заказчик проекта - частное лицо - инвестор;
- (2) Исполнитель – руководитель проекта;
- (3) Центр финансовой ответственности (Расчёты с контрагентами);
- (4) Центр ответственности «строительство дома» (подрядная строительная организация);
- (5) Контрагенты проекта – это сторонние организации, поставляющие на стройку строительные материалы и оказывающие услуги.
Основные требования заинтересованных сторон:
- (1) получить в срок готовые к продаже 200 квартир;
- (2) Делегированы полномочия полностью контролировать проект;
- (3) Иметь инвестиции от заказчика на финансирование расходов проекта;
- (4) Вовремя получать все необходимые проекту ресурсы;
- (5) Вовремя получать оплату за услуги и строительные материалы.
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Представим основную часть – изложение видения путей решения проблемы; раскрытие темы на основе обработанного собранного материала и формулирование промежуточных положений и выводов, их аргументацию, начав с тривиального определения, как именно согласовать инвестиционные планы и операционные бюджеты компании с ее стратегией:
Выбранный на ближайшие три-пять лет путь развития (стратегия) компании вырабатывается совместно собственниками и топ-менеджментом, а затем оформляется в виде документа с оцифрованными показателями деятельности – основой для дальнейшей работы по реализации глобальных планов в жизнь. Далее стратегия, как правило, детализируется в годовые финансовые планы/бюджеты, которые впоследствии еще более подробно разбиваются на операционные квартальные или месячные бюджеты компании [5, с.104]. А для того, чтобы они стали реальностью, практически всегда необходимы финансовые вложения в строительство новых или модернизацию существующих зданий и сооружений, закупку производственного оборудования, расширение складских площадей, приобретение автотранспорта и т. д. и т. п. Поэтому при утверждении стратегии и операционных планов выясняется потребность в привлечении долгосрочных инвестиций для обеспечения реальности выполнения этих планов. Вот тут и появляются инвестиционные бизнес-планы, в которых отражаются необходимые финансовые вложения, источники их получения и затраты, связанные с привлечением инвестиций. Следует отметить, что инвестиционные проекты в системе бюджетного планирования должны включать в себя только затраты, связанные с реализацией их инвестиционных процессов. Расходы же на текущее использование объекта первоначальных инвестиций должны отражаться в составе операционных бюджетов компании. Для оценки окупаемости инвестиционных вложений можно использовать отдельные бизнес-планы, рассчитанные на срок, по истечении которого инвесции в проект начинают приносить доход, и не входящие в систему бюджетирования. 
В противном случае нарушается достоверность операционных бюджетов и не прослеживается взаимосвязь стратегического и оперативного планирования деятельности предприятия. Проанализировав совокупность всех трех элементов планирования деятельности компании, можно определить степень влияния параметров инвестиционных бизнес-планов на показатели операционных бюджетов компании.
Представим, как именно инвестиционные планы проектного управления влияют на операционные бюджеты компании:
Утверждение новых инвестиционных планов либо корректировка уже принятых всегда влияет и на операционные бюджеты компании. И это связано с изменением объемов финансирования проектов и их источников, сроками реализации и способами формирования данных о затратах по проектам [11, с.45]. 
Объемы финансирования - изменение объемов финансирования инвестиционных проектов влияет на следующие показатели операционных бюджетов:
- использование прибыли в бюджете доходов и расходов;
- денежный поток по инвестиционной деятельности в бюджете движения денежных средств; внеоборотные активы в части финансовых вложений в прогнозном балансе.
Источники финансирования - от того, за счет каких именно источников финансируется инвестиционный проект, зависят следующие бюджетные статьи:
- операционные расходы в виде возможных штрафных санкций от поставщиков в случае использования кредиторской задолженности как источника финансирования (в бюджете доходов и расходов);
- денежные потоки по операционной или по финансовой деятельности бюджета движения денежных средств; собственный капитал, кредиты и займы, кредиторская задолженность прогнозного баланса (в зависимости от источника).
Сроки реализации проекта. Если сроки реализации проекта затянутся, это окажет влияние на следующие разделы бюджетов:
- операционные расходы бюджета доходов и расходов;
- денежный поток по операционной деятельности бюджета движения денежных средств; нераспределенная прибыль прогнозного баланса.
Способы формирования данных о затратах по проекту. Выбор одного из этих способов отражается на: операционных расходах (в бюджете доходов и расходов);
- потоках по операционной и инвестиционной деятельности (в бюджете движения денежных средств);
- прибыли или финансовых вложениях (в прогнозном балансе).
В общем виде зависимость параметров операционных бюджетов от изменений показателей инвестиционных планов можно представить в виде таблицы № 3:

Таблица 1 - Влияние инвестиционных планов на операционные бюджеты
	Показатели инвестиционного плана
	Операционные бюджеты

	
	Бюджет доходов и расходов
	Бюджет движения денежных средств
	Прогнозный баланс

	Объем инвестиций

	Увеличение объема сверх плана (незапланированные инвестиции) /уменьшение или прекращение инвестирования
	Использование прибыли
	Обороты по инвестиционной деятельности
	Финансовые вложения

	Источники финансирования

	Заемные средства
	Не влияет
	Обороты по финансовой деятельности
	Кредиты и займы

	Собственный капитал
	Не влияет
	Обороты по инвестиционной деятельности
	Прибыль и фонды

	Кредиторская задолженность
	Операционные расходы
	Обороты по операционной деятельности
	Кредиторская задолженность

	Сроки реализации

	Проект завершен раньше или позже срока
	Операционные расходы
	Обороты по операционной деятельности
	Прибыль

	Затраты по проекту

	Затраты по проекту учитываются отдельно
	Не влияет
	Обороты по инвестиционной деятельности
	Финансовые вложения

	Затраты по проекту распределяются между инвестиционной и операционной деятельностью
	Операционные расходы
	Обороты по операционной деятельности
	Прибыль

	Затраты по проекту относятся на стоимость основных средств по завершении проекта
	Не влияет
	Обороты по инвестиционной деятельности
	Финансовые вложения



Если сроки реализации проекта на практике будут отличаться от плановых, то эти отклонения затронут и все операционные бюджеты компании. Так, ввод в эксплуатацию магазинов ранее запланированного срока увеличит операционные доходы и расходы в бюджете доходов и расходов по сравнению с утвержденными показателями. 
Выбор распределения затрат повлияет на увеличение операционных расходов в бюджете доходов и расходов, увеличение оборотов по операционной деятельности в бюджете движения денежных средств и на уменьшение прибыли в прогнозном балансе.
Указанный способ проверки требует дополнительных трудозатрат от сотрудников финансовой службы, но зато гарантирует наибольшую достоверность операционных бюджетов компании и их полную увязку с инвестиционными бизнес-планами. Для компаний, которые находятся в стадии значительного роста и инвестируют средства в крупные и многочисленные проекты, это будет наиболее актуально.
Преимущества и недостатки раскрытия и обоснования места и роли управления стоимостью и финансированием в управлении проектами: один из существенных плюсов предложенного решения – в его универсальности. Методика может быть реализована в компаниях из различных отраслей.
 Среди возможных недостатков – трудоемкость контроля синхронизации инвестиционного плана и операционных бюджетов. 
Чтобы добиться согласованности основных бюджетов компании (бюджет доходов и расходов, движения денежных средств, прогнозный баланс) и ее инвестиционных планов (проектов), стоит для начала разобраться – как с ними связана стратегия компании, а также как инвестиционные планы влияют на операционные бюджеты и как это можно проконтролировать.
Выбранный на ближайшие три-пять лет путь развития (стратегия) компании вырабатывается совместно собственниками и топ-менеджментом, а затем оформляется в виде документа с оцифрованными показателями деятельности – основой для дальнейшей работы по реализации глобальных планов в жизнь. Далее стратегия, как правило, детализируется в годовые финансовые планы / бюджеты, которые впоследствии еще более подробно разбиваются на операционные квартальные или месячные бюджеты компании. 
Поэтому при утверждении стратегии и операционных планов выясняется потребность в привлечении долгосрочных инвестиций для обеспечения реальности выполнения этих планов. Вот тут и появляются инвестиционные бизнес-планы, в которых отражаются необходимые финансовые вложения, источники их получения и затраты, связанные с привлечением инвестиций.
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Идея балансовой модели бюджета проекта заключается в том, что показатели любого бюджета (будь он натурально-стоимостной, доходов и расходов или движения денежных средств) – это аналог оборотов по дебету или кредиту бухгалтерских, или управленческих счетов, на основании которых сводится баланс. Например, бюджет расходов по основной деятельности – это то же самое, что и дебетовый оборот по счету «финансовый результат», а бюджет выплат денежных средств – кредитовый оборот по счетам «расчетный счет» и «касса».
Из этого можно сделать несколько простых выводов:
- отражение данных по статьям любого из бюджетов затрагивает, аналогично бухгалтерской проводке, и какой-то второй бюджет;
- если необходимо создать действительно комплексную модель бюджетов, то она должна строиться по принципу двойной записи.
Например, на многих предприятиях ведется бюджет продаж. С точки зрения двойной записи любая цифра, внесенная в этот бюджет, должна зеркально отразиться в бюджете расчетов с покупателями (например, запланирован рост дебиторской задолженности).
Приведем пару примеров, когда принцип двойной записи сыграет ключевую роль в управленческих расчетах. Допустим, компания взяла кредит на 500 тысяч долларов. С точки зрения текущего управления легко можно обойтись «классической» схемой бюджетов: увеличились объем денежных средств на расчетном счете (бюджет поступлений по финансовой деятельности) и плановые расходы по обслуживанию долга (бюджет расходов по финансовой деятельности). Но для целостного управления корпоративными финансами информации нет: на самом деле, данная операция серьезно повлияла на соотношение собственного и заемного капитала – компания ухудшила показатель финансовой устойчивости. Отследить этот момент, корректно свести баланс и посчитать аналитические коэффициенты помог бы бюджет движения капитала.
Таким образом, задача при построении модели по принципу двойной записи заключается в сопоставлении каждого из создаваемых бюджетов другому, балансирующему бюджету. Визуально такое построение можно представить в двух разных по формату таблицах:
- по строкам и столбцам отражены статьи управленческого баланса (см. таблицу № 2. Формирование функциональных бюджетов от управленческого плана счетов), причем данные по строкам отражают дебетовые обороты, а по столбцам – кредитовые. Помимо балансовых статей, в таблице приводятся статьи «Доходы» и «Расходы», не входящие в баланс, но необходимые для расчетов итогов по нему. На пересечении соответствующих строк и столбцов возникают функциональные бюджеты;
Таблица 2 - Формирование функциональных бюджетов от управленческого плана счетов
	Статьи баланса
	Кредит

	
	Доходы
	Основные средства и капвложения
	Сырье и материалы
	Дебиторская задолженность
	Денежные средства
	Кредиторская задолженность

	Дебет
	Расходы
	 
	 
	Бюджет потребностей в сырье и материалах
	 
	 
	 

	
	Основные средства и капвложения
	 
	 
	 
	 
	Бюджет выплат по инвестиционной деятельности
	 

	
	Сырье и материалы
	 
	 
	 
	 
	 
	Бюджет закупок сырья и материалов

	
	Дебиторская задолженность
	Бюджет доходов по основной деятельности
	Бюджет доходов по инвестиционной деятельности
	 
	 
	 
	 

	
	Денежные средства
	 
	 
	 
	Бюджет поступлений денежных средств
	 
	 

	
	Кредиторская задолженность
	 
	 
	 
	 
	Бюджет выплат по основной деятельности
	 



По строкам и столбцам приведены функциональные бюджеты проекта, а на пересечении указываются взаимосвязи между ними на уровне проводок: дебетовый оборот одного бюджета выражается в кредитовом обороте другого, и наоборот.
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Представим документ от инициатора проекта (заказчика – частного инвестора), который определяет основные процессы управления проектом, то естьформально авторизует существование проекта и делегирует исполнителю проекта полномочия использовать финансовые, материальные и человеческие ресурсы в целях реализации операций проекта. Уста проекта документирует бизнес-потребности, допущения, ограничения, понимание потребностей заказчика, высокоуровневые требования к строительству жилого дома, а также результат, который планируется создать:
Устав проекта строительства жилого дома обычно занимает порядка 500 (Пятисот) страниц А4 мелким шрифтом – представим его краткое содержание:
1. В разделе общая информация – полные наименования всех заинтересованных сторон их права и обязанности; 
2. В разделе обоснование целесообразности реализации проекта указаны маркетинговые исследования, которые в целом можно свести к следующему: проект финансируем ровно на 800 (Восемьсот) миллионов рублей (ограничение рассчитано исходя из средних цен рынка новой недвижимости города, где продажа 200 квартир (разный метраж – разная стоимость – в среднем по 5 (Пять) миллионов) - принесёт 1 (Один) миллиард рублей – тогда 20% или 200 (Двести) миллионов рублей (1 000 000 000 – 800 000 000) - как раз составляет профит (прибыль до уплаты налогов и «премий») заказчика от подобного проекта);
3. В разделе измеримые цели проекта и соответствующие критерии успеха: указано, что расчётный срок в 632 календарных дня не может быть превышен более чем на 1%, что будет является критерием успеха и премирования участников проекта, а также указано что новый жилой дом должен полностью пройти все проверки от градостроительного комитета, пожарной безопасности и прочим многочисленным проверкам – со всеми должны быть подписаны акты приёма-передачи и т.п. – то есть должен быть проверен и оценен на «отлично»; 
4. В разделе продукт проекта и его структура главным является ИСР строительства жилого дома в пять этажей на 200 квартир;
5. Раздел основные этапы реализации проекта, расписание контрольных событий – см. по плану данной работы ИСР – не дублируем информацию;
6. В разделе укрупненный бюджет полная калькуляция по всем расходам строительства жилого дома, в формате MS Excel на сотни страниц расчётов;
7. В разделе заинтересованные стороны проекта и их ожидания – самое главное это своевременное инвестирование и качественное использование ресурсов (без простоев и потерь): заказчик ожидает получить в срок готовые к продаже 200 квартир; исполнителю делегированы полномочия полностью контролировать проект; центру финансирования важно иметь доступ к инвестициям заказчика на финансирование расходов проекта; рабочей бригаде важно вовремя получать все необходимые проекту ресурсы (особенно оплату труда); контрагентам важно вовремя получать оплату за услуги и строительные материалы, которые они поставляют на стройку. Здесь указаны ещё и санкции.
8. В разделе «факторы внешней среды и риски проекта» - основные вероятные проблемы проекта; 9. В разделе «допущения и ограничения проекта» - строгие рамки по срокам и финансированию (стоимости работ и материалов) – рассмотрим подробно по ходу выполнения этой работы; 
10. В разделе «назначенный руководитель проекта, сфера ответственности и уровень полномочий» - указан «Исполнитель», которому делегирован Заказчиком проекта (инвестором) полный спектр полномочий для контроля проекта, так, что сам заказчик вообще не участвует в проекте – только что с его счёта время от времени (по плану проекта) списывают транши, а по факту реализации проекта, - с продаж квартир Исполнитель будет пополнять этот счёт;
11. Заказчик, утверждает проект: частное лицо – инвестор – мистер «Х»
Все 500 (пятьсот) листов этого проекта девелопмента сотни раз проверялись юристами в ходе реализации сотней тысяч подобных проектов – каждая буква имеет значение: нельзя просто из контекста вырывать абзацами. Устав основа для вероятных судебных разбирательств по любому вопросу проекта.
Список операций проекта (работ, не подлежащих декомпозиции)

Таблица 3 - Список операций проекта (не подлежащих декомпозиции)
	Номер начального события
	Номер 
конечного 
события
	Название операции

	0
	1
	СТРОИТЕЛЬСТВО ЗАБОРА

	1
	2
	ПОДГОТОВКА ТЕРРИТОРИИ СТРОИТЕЛЬСТВА

	1
	3
	КОТЛОВАН

	2
	4
	УСТРОЙСТВО ВРЕМЕННОГО ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЯ

	3
	4
	МОНОЛИТНЫЕ КОНСТРУКЦИИ НИЖЕ 0 
(1 ЭТАП: 
БЕТОННАЯ ПОДГОТОВКА, 
ГИДРОИЗОЛЯЦИЯ, ЗАЛИВКА ФУНДАМЕНТА,
ЗАЛИВКА ВЕРТИКАЛЬНЫХ КОНСТРУКЦИЙ)

	4
	5
	МОНОЛИТНЫЕ КОНСТРУКЦИИ НИЖЕ 0 
(2 ЭТАП: 
ЗАЛИВКА ПЕРЕКРЫТИЯ 0, 
КЛАДКА ВНУТРЕННИХ СТЕН И ПЕРЕГОРОДОК)

	4
	6
	МОНОЛИТНЫЕ КОНСТРУКЦИИ ВЫШЕ 0
(ДО 3 ЭТАЖА), ОГРАЖДАЮЩИЕ КОНСТРУКЦИИ 
И ВНУТРЕННИЕ СТЕНЫ ДО 3 ЭТАЖА

	6
	7
	МОНОЛИТНЫЕ КОНСТРУКЦИИ ВЫШЕ 0, 
ОГРАЖДАЮЩИЕ КОНСТРУКЦИИ 
И ВНУТРЕННИЕ СТЕНЫ ДО 5 ЭТАЖА

	7
	8
	УСТРОЙСТВО ФАСАДА

	5
	9
	МОНТАЖ СВЕТОПРОЗРАЧНЫХ КОНСТРУКЦИЙ

	7
	10
	УСТРОЙСТВО КРОВЛИ

	6
	11
	ОТДЕЛОЧНЫЕ РАБОТЫ

	6
	12
	МОНТАЖ ВНУТРЕННИХ ИНЖЕНЕРНЫХ СЕТЕЙ

	7
	13
	МОНТАЖ ЛИФТОВОГО ОБОРУДОВАНИЯ

	5
	14
	МОНТАЖ ВНЕШНИХ ИНЖЕНЕРНЫХ СЕТЕЙ

	12
	15
	БЛАГОУСТРОЙСТВО ТЕРРИТОРИИ

	15
	16
	СДАЧА ОБЪЕКТА

	8
	16
	СДАЧА РАБОТ ПО ФАСАДУ

	9
	16
	СДАЧА РАБОТ ПО СВЕТОПРОЗРАЧНЫМ КОНСТРУКЦИЯМ

	10
	16
	СДАЧА РАБОТ ПО КРОВЛЕ

	11
	16
	СДАЧА РАБОТ ПО ОТДЕЛКЕ

	13
	16
	СДАЧА РАБОТ ПО ЛИФТОВОМУ ОБОРУДОВАНИЮ

	14
	16
	СДАЧА РАБОТ ПО ВНЕШНИМ ИНЖЕНЕРНЫМ СЕТЯМ




Оценка длительности операций в выбранных временных единицах:

Таблица 4 - Оценка длительности операций в днях
	№
	Название операции
	продолжительность 
работы в «Днях»:

	01
	СТРОИТЕЛЬСТВО ЗАБОРА
	8

	02
	ПОДГОТОВКА ТЕРРИТОРИИ СТРОИТЕЛЬСТВА
	13

	03
	КОТЛОВАН
	26

	04
	УСТРОЙСТВО ВРЕМЕННОГО ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЯ
	50

	04
	МОНОЛИТНЫЕ КОНСТРУКЦИИ НИЖЕ 0 
(1 ЭТАП: БЕТОННАЯ ПОДГОТОВКА, 
ГИДРОИЗОЛЯЦИЯ, ЗАЛИВКА ФУНДАМЕНТА,
ЗАЛИВКА ВЕРТИКАЛЬНЫХ КОНСТРУКЦИЙ)
	60

	05
	МОНОЛИТНЫЕ КОНСТРУКЦИИ НИЖЕ 0 
(2 ЭТАП: ЗАЛИВКА ПЕРЕКРЫТИЯ 0, 
КЛАДКА ВНУТРЕННИХ СТЕН И ПЕРЕГОРОДОК)
	25

	06
	МОНОЛИТНЫЕ КОНСТРУКЦИИ ВЫШЕ 0
(ДО 3 ЭТАЖА), ОГРАЖДАЮЩИЕ КОНСТРУКЦИИ 
И ВНУТРЕННИЕ СТЕНЫ ДО 3 ЭТАЖА
	138

	07
	МОНОЛИТНЫЕ КОНСТРУКЦИИ ВЫШЕ 0, 
ОГРАЖДАЮЩИЕ КОНСТРУКЦИИ 
И ВНУТРЕННИЕ СТЕНЫ ДО 5 ЭТАЖА
	210

	08
	УСТРОЙСТВО ФАСАДА
	170

	09
	МОНТАЖ СВЕТОПРОЗРАЧНЫХ КОНСТРУКЦИЙ
	325

	10
	УСТРОЙСТВО КРОВЛИ
	20

	11
	ОТДЕЛОЧНЫЕ РАБОТЫ
	390

	12
	МОНТАЖ ВНУТРЕННИХ ИНЖЕНЕРНЫХ СЕТЕЙ
	250

	13
	МОНТАЖ ЛИФТОВОГО ОБОРУДОВАНИЯ
	105

	14
	МОНТАЖ ВНЕШНИХ ИНЖЕНЕРНЫХ СЕТЕЙ
	451

	15
	БЛАГОУСТРОЙСТВО ТЕРРИТОРИИ
	46

	16
	СДАЧА ОБЪЕКТА
	5

	16
	СДАЧА РАБОТ ПО ФАСАДУ
	10

	16
	СДАЧА РАБОТ ПО СВЕТОПРОЗРАЧНЫМ КОНСТРУКЦИЯМ
	5

	16
	СДАЧА РАБОТ ПО КРОВЛЕ
	10

	16
	СДАЧА РАБОТ ПО ОТДЕЛКЕ
	10

	16
	СДАЧА РАБОТ ПО ЛИФТОВОМУ ОБОРУДОВАНИЮ
	5

	16
	СДАЧА РАБОТ ПО ВНЕШНИМ ИНЖЕНЕРНЫМ СЕТЯМ
	10


Расчёт сетевого графика методом критического пути:

Таблица 5 - Расчет времени событий проекта в днях
	t0 =
	0

	t1 = t0 + T01 =
	8

	t2 = t1 + T12 =
	21

	t3 = t1 + T13 =
	34

	t4(1) = t2 + T24 =
	71

	t4(2) = t3 + T34 =
	94

	t4(max) = t4 =
	94

	t5 = t4 + T45 =
	119

	t6 = t4 + T46 =
	232

	t7 = t6 + T67 =
	442

	t8 = t7 + T78 =
	612

	t9 = t5 + T59 =
	444

	t10 = t7 + T710 =
	462

	t11 = t6 + t611 =
	622

	t12 = t6 + T612 =
	482

	t13 = t7 + t713 =
	547

	t14 = t5 + T514 =
	570

	t15 = t12 + T1215 =
	528

	t16(1) = t15 + T1516 =
	533

	t16(2) = t8 + T816 =
	622

	t16(3) = t9 + T916 =
	449

	t16(4) = t10+T1016 =
	472

	t16(5) = t11 + T1116 =
	632

	t16(6) = t13 + T1316 =
	552

	t16(7) = t14 + T1416 =
	580

	t16(max) = t16 =
	632



Таблица 6 - Расчёт позднего срока наступления событий проекта
	tпосл = t16 =
	632

	t15 = t16 - T1516 =
	627

	t14 = t16 - T1416 =
	622

	t13 = t16 - T1316 =
	627

	t12 = t15 - T1215 =
	581

	t11 = t16 - T1116 =
	622

	t10 = t16 - t1016 =
	622

	t9 = t16 - T916 =
	627

	t8 = t16 - T816 =
	622

	t7(1) = t13 - T713 =
	522

	t7(2) = t10 - T710 =
	602

	t7(3) = t8 - T78 =
	452

	t7 = t7(min)
	452

	t6(1) = t12 - T612 =
	331

	t6(2) = t11 - T611 =
	232

	t6(3) = t7 - T67 =
	242

	t6 = t6(min) =
	232

	t5(1) = t14 - T514 =
	171

	t5(2) = t9 - T59 =
	302

	t5 = t5(min) =
	171

	t4(1) = t5 - T45 =
	146

	t4(2) = t6 - T46 =
	94

	t4 = t4(min) =
	94

	t3 = t4 - T34 =
	34

	t2 = t4 - T24 =
	44

	t1(1) = t3 - T13 =
	8

	t1(2) = t2 - T12 =
	31

	t1 = t1(max) =
	8

	t0 = t1 - T01 =
	0



Таблица 7 - Расчёты раннего срока завершения событий проекта
	0
	0

	1
	8

	2
	21

	3
	34

	4
	94

	5
	119

	6
	232

	7
	442

	8
	612

	9
	444

	10
	462

	11
	622

	12
	482

	13
	547

	14
	570

	15
	528

	16
	632



Таблица 8 - Расчёты позднего срока завершения событий проекта
	0
	0

	1
	8

	2
	44

	3
	34

	4
	94

	5
	171

	6
	232

	7
	452

	8
	622

	9
	627

	10
	622

	11
	622

	12
	581

	13
	627

	14
	622

	15
	627

	16
	632




Таблица 9 - Резерв времени
	№
	Ранний срок 
наступления
	Поздний срок наступления
	Резерв 
времени
	События 
на критическом пути

	0
	0
	0
	0
	0

	1
	8
	8
	0
	1

	2
	21
	44
	23
	

	3
	34
	34
	0
	3

	4
	94
	94
	0
	4

	5
	119
	171
	52
	

	6
	232
	232
	0
	6

	7
	442
	452
	10
	

	8
	612
	622
	10
	

	9
	444
	627
	183
	

	10
	462
	622
	160
	

	11
	622
	622
	0
	11

	12
	482
	581
	99
	

	13
	547
	627
	80
	

	14
	570
	622
	52
	

	15
	528
	627
	99
	

	16
	632
	632
	0
	16



ВЫВОД (по таблицам с № 5 по № 9): 
Критический путь: «0 – 1 – 3 – 4 – 6 – 11 – 16»	
Продолжительность критического пути: 632 дня - см. рис. № 1:


Рис. 1 . Критический путь: «0 – 1 – 3 – 4 – 6 – 11 – 16», продолжительность критического пути: 632 дня 
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Таблица 10 - Расписание проекта строительства жилого дома
	№ НАЧАЛЬНОГО СОБЫТИЯ
	№ 
КОНЕЧНОГО СОБЫТИЯ
	НАЗВАНИЕ СОБЫТИЯ  
	ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ РАБОТЫ, В ДНЯХ:
	ДАТА НАЧАЛА 
СОБЫТИЙ РАБОТЫ
	ДАТА ОКОНЧАНИЯ СОБЫТИЯ РАБОТЫ

	0
	1
	Строительство забора
	8
	01.02.2018
	09.02.2018

	1
	2
	Подготовка территории строительства
	13
	09.02.2018
	22.02.2018

	1
	3
	Котлован
	26
	09.02.2018
	07.03.2018

	2
	4
	устройство временного энергоснабжения
	50
	22.02.2018
	13.04.2018

	3
	4
	монолитные конструкции ниже 0 (1 этап: бетонная подготовка, гидроизоляция, заливка фундамента, заливка вертикальных конструкций)
	60
	07.03.2018
	06.05.2018

	4
	5
	монолитные конструкции ниже 0 (2 этап: заливка перекрытия 0, кладка внутренних стен и перегородок)
	25
	06.05.2018
	31.05.2018

	4
	6
	монолитные конструкции выше 0 (до 3 этажа), огражд. конструкции и внутренние стены до 3 этажа
	138
	06.05.2018
	21.09.2018

	6
	7
	монолитные конструкции выше 0, ограждающие конструкции и внутренние стены до 5 этажа
	210
	21.09.2018
	19.04.2019

	№ НАЧАЛЬНОГО СОБЫТИЯ
	№ 
КОНЕЧНОГО СОБЫТИЯ
	НАЗВАНИЕ СОБЫТИЯ  
	ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ РАБОТЫ, В ДНЯХ:
	ДАТА НАЧАЛА 
СОБЫТИЙ РАБОТЫ
	ДАТА ОКОНЧАНИЯ СОБЫТИЯ РАБОТЫ

	7
	8
	устройство фасада
	170
	19.04.2019
	06.10.2019

	5
	9
	монтаж светопрозрачных конструкций
	325
	31.05.2018
	21.04.2019

	7
	10
	устройство кровли
	20
	19.04.2019
	09.05.2019

	6
	11
	отделочные работы
	390
	21.09.2018
	16.10.2019

	6
	12
	монтаж внутренних инженерных сетей
	250
	21.09.2018
	29.05.2019

	7
	13
	монтаж лифтового оборудования
	105
	19.04.2019
	02.08.2019

	5
	14
	монтаж внешних инженерных сетей
	451
	31.05.2018
	25.08.2019

	12
	15
	благоустройство террит.
	46
	29.05.2019
	14.07.2019

	15
	16
	сдача объекта
	5
	14.07.2019
	19.07.2019

	8
	16
	сдача работ по фасаду
	10
	06.10.2019
	16.10.2019

	9
	16
	сдача работ по светопрозрачным конструкциям
	5
	21.04.2019
	26.04.2019

	10
	16
	сдача работ по кровле
	10
	09.05.2019
	19.05.2019

	11
	16
	сдача работ по отделке
	10
	16.10.2019
	26.10.2019

	13
	16
	сдача работ по лифтовому оборудованию
	5
	02.08.2019
	07.08.2019

	14
	16
	сдача работ по внешним инженерным сетям
	10
	25.08.2019
	04.09.2019



Далее представим наш проект строительства дома на диаграмме Генри Лоуренса Гантта – на следующей странице, в альбомном варианте – см. рис. 2: 


Рис. 2. Проект строительства жилого дома на диаграмме Генри Лоуренса Гантта (расписание проекта)

[bookmark: _Toc7699262]2.3. Бюджет процессов проекта
Таблица 11 - Необходимые проекту ресурсы
	НАЗВАНИЕ РАБОТЫ
	ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ РАБОТЫ, В ДНЯХ
	КОЛИЧЕСТВО ИТР
	КОЛИЧЕСТВО РАБОЧИХ
	КОЛИЧЕСТВО РП
	НОРМАТИВ МАТЕРИАЛЬНЫХ РАСХОДОВ, % ОТ ФОТ РАБОЧИХ
	РАСХОДЫ НА СПЕЦТЕХНИКУ, КОЛ-ВО МАШИН
	НОРМАТИВ ЗАТРАТ НА УСЛУГИ СТОРОННИХ ОРГАНИЗАЦИЙ, % ОТ ФОТ РАБОЧИХ

	СТРОИТЕЛЬСТВО ЗАБОРА
	8
	1
	6
	0,5
	20%
	1
	0

	ПОДГОТОВКА ТЕРРИТОРИИ
ДЛЯ СТРОИТЕЛЬСТВА
	13
	1
	6
	0,5
	10%
	1
	0

	КОТЛОВАН
	26
	1
	6
	0,5
	5%
	2
	50%

	УСТРОЙСТВО ВРЕМЕННОГО
ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЯ
	50
	1
	4
	0,5
	10%
	1
	10%

	МОНОЛИТНЫЕ КОНСТРУКЦИИ НИЖЕ 0 (1 ЭТАП: БЕТОН. ПОДГОТОВКА, ГИДРОИЗОЛЯЦИЯ, ЗАЛИВКА ФУНДАМЕНТА, ЗАЛИВКА ВЕРТИКАЛЬНЫХ КОНСТРУКЦИЙ)
	60
	1
	10
	0,5
	20%
	0,5
	20%

	МОНОЛИТНЫЕ КОНСТРУКЦИИ НИЖЕ 0 (2 ЭТАП: ЗАЛИВКА ПЕРЕКРЫТИЯ 0, КЛАДКА ВНУТРЕННИХ СТЕН И ПЕРЕГОРОДОК)
	25
	1
	10
	0,5
	20%
	0,5
	20%

	МОНОЛИТНЫЕ КОНСТРУКЦИИ ВЫШЕ 0 (ДО 3 ЭТАЖА), ОГРАЖДАЮЩИЕ КОНСТРУКЦИИ И ВНУТРЕННИЕ СТЕНЫ ДО 3 ЭТАЖА
	138
	1
	10
	0,5
	20%
	0,5
	20%

	МОНОЛИТНЫЕ КОНСТРУКЦИИ ВЫШЕ 0, ОГРАЖДАЮЩИЕ КОНСТРУКЦИИ И ВНУТРЕННИЕ СТЕНЫ ДО 5 ЭТАЖА
	210
	1
	10
	0,5
	20%
	0,5
	20%

	УСТРОЙСТВО ФАСАДА
	170
	1
	10
	0,5
	10%
	0,5
	20%

	МОНТАЖ СВЕТОПРОЗРАЧНЫХ КОНСТРУКЦИЙ
	325
	1
	5
	0,5
	5%
	0,5
	30%

	УСТРОЙСТВО КРОВЛИ
	20
	1
	5
	0,5
	10%
	0,5
	50%

	ОТДЕЛОЧНЫЕ РАБОТЫ
	390
	1
	15
	0,5
	2%
	0,2
	20%

	МОНТАЖ ВНУТРЕННИХ ИНЖЕНЕРНЫХ СЕТЕЙ
	250
	1
	10
	0,5
	0,5%
	0,5
	15%

	МОНТАЖ ЛИФТОВОГО 
ОБОРУДОВАНИЯ
	105
	1
	2
	0,5
	1%
	0,5
	50%

	МОНТАЖ 
ВНЕШНИХ ИНЖЕНЕРНЫХ СЕТЕЙ
	451
	1
	10
	0,5
	0,5%
	0,5
	15%

	БЛАГОУСТРОЙСТВО ТЕРРИТОРИИ
	46
	1
	10
	0,5
	2%
	0,5
	25%

	СДАЧА ОБЪЕКТА
	5
	1
	
	0,5
	
	
	

	НАЗВАНИЕ РАБОТЫ
	ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ РАБОТЫ, В ДНЯХ
	КОЛИЧЕСТВО ИТР
	КОЛИЧЕСТВО РАБОЧИХ
	КОЛИЧЕСТВО РП
	НОРМАТИВ МАТЕРИАЛЬНЫХ РАСХОДОВ, % ОТ ФОТ РАБОЧИХ
	РАСХОДЫ НА СПЕЦТЕХНИКУ, КОЛ-ВО МАШИН
	НОРМАТИВ ЗАТРАТ НА УСЛУГИ СТОРОННИХ ОРГАНИЗАЦИЙ, % ОТ ФОТ РАБОЧИХ

	СДАЧА РАБОТ ПО ФАСАДУ
	10
	1
	
	0,5
	
	
	

	СДАЧА РАБОТ ПО 
СВЕТОПРОЗРАЧНЫМ 
КОНСТРУКЦИЯМ
	5
	1
	
	0,5
	
	
	

	СДАЧА РАБОТ ПО КРОВЛЕ
	10
	1
	
	0,5
	
	
	

	СДАЧА РАБОТ ПО ОТДЕЛКЕ
	10
	1
	
	0,5
	
	
	

	СДАЧА РАБОТ 
ПО ЛИФТОВОМУ 
ОБОРУДОВАНИЮ
	5
	1
	
	0,5
	
	
	

	СДАЧА РАБОТ ПО ВНЕШНИМ 
ИНЖЕНЕРНЫМ СЕТЯМ
	10
	1
	
	0,5
	
	
	



В таблице № 11 были определены необходимые проекту ресурсы (человеческие и материальные – всё что нужно оплатить), требуемые для выполнения операции в единицах использования. Отдельно, - в таблице № 12 уточним заработную плату работников проекта в виде средне дневного оклада, налоги на ФОТ (30, 2 %) и стоимость 1 машино-дня, руб./день/ед. – см. таблицу 12:

Таблица 12 - заработная плата работников проекта в виде средне дневного оклада, налоги на ФОТ
	Показатель
	Величина, в рублях

	Среднедневной оклад рабочих, руб./день/чел.
	1315,98

	Среднедневной оклад ИТР, руб./день/чел.
	2250,00

	Среднедневной оклад РП, руб./день/чел.
	4100,00

	Налоги на зарплату, % от ФОТ
	30,2

	Стоимость 1 машино-дня, руб./день/ед.
	9980,00



[bookmark: _Toc7699263]2.4. Базовый план по стоимости проекта
Таблица 13 - Основные данные для базового плана по стоимости проекта (основы для бюджета проекта)
	№ НАЧАЛЬНОГО СОБЫТИЯ
	№
КОНЕЧНОГО СОБЫТИЯ
	ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ РАБОТЫ, В ДНЯХ
	КОЛИЧЕСТВО ИТР
	КОЛИЧЕСТВО РАБОЧИХ
	КОЛИЧЕСТВО РП
	НОРМАТИВ МАТЕРИАЛЬНЫХ РАСХОДОВ, % ОТ ФОТ РАБОЧИХ
	РАСХОДЫ НА СПЕЦТЕХНИКУ, КОЛ-ВО МАШИН
	НОРМАТИВ 
НА УСЛУГИ  
ОРГАНИЗАЦИЙ, 
% ОТ ФОТ РАБОЧИХ

	0
	1
	8
	1
	6
	0,5
	20%
	1
	0

	1
	2
	13
	1
	6
	0,5
	10%
	1
	0

	1
	3
	26
	1
	6
	0,5
	5%
	2
	50%

	2
	4
	50
	1
	4
	0,5
	10%
	1
	10%

	3
	4
	60
	1
	10
	0,5
	20%
	0,5
	20%

	4
	5
	25
	1
	10
	0,5
	20%
	0,5
	20%

	4
	6
	138
	1
	10
	0,5
	20%
	0,5
	20%

	6
	7
	210
	1
	10
	0,5
	20%
	0,5
	20%

	7
	8
	170
	1
	10
	0,5
	10%
	0,5
	20%

	5
	9
	325
	1
	5
	0,5
	5%
	0,5
	30%

	7
	10
	20
	1
	5
	0,5
	10%
	0,5
	50%

	6
	11
	390
	1
	15
	0,5
	2%
	0,2
	20%

	6
	12
	250
	1
	10
	0,5
	0,5%
	0,5
	15%

	7
	13
	105
	1
	2
	0,5
	1%
	0,5
	50%

	5
	14
	451
	1
	10
	0,5
	0,5%
	0,5
	15%

	12
	15
	46
	1
	10
	0,5
	2%
	0,5
	25%

	15
	16
	5
	1
	0
	0,5
	0
	0
	0

	8
	16
	10
	1
	0
	0,5
	0
	0
	0

	9
	16
	5
	1
	0
	0,5
	0
	0
	0

	10
	16
	10
	1
	0
	0,5
	0
	0
	0

	11
	16
	10
	1
	0
	0,5
	0
	0
	0

	13
	16
	5
	1
	0
	0,5
	0
	0
	0

	14
	16
	10
	1
	0
	0,5
	0
	0
	0



Таблица 14. Расчёт по каждой операции расход в единицу изменения времени, установленную в расписании проекта 
	№ НАЧАЛЬНОГО СОБЫТИЯ
	№
 КОНЕЧНОГО СОБЫТИЯ
	ФОТ ИТР
	ФОТ 
РАБОЧИХ
	ФОТ
РП
	ИТОГО
ФОТ
	НАЛОГИ 
НА ФОТ
	СТОИМОСТЬ СТРОИТ. МАШИН И МЕХАНИЗМОВ
	СТОИМОСТЬ СТРОИТ. МАТЕРИАЛОВ
	СТОИМОСТЬ УСЛУГ 
И ПРОДУКЦИИ СТОРОННИХ ОРГАНИЗАЦИ
	ИТОГО

	0
	1
	15 840
	63 167
	16 400
	95 407
	28 813
	79 840
	1 263 349
	0
	1 467 409

	1
	2
	25 740
	102 647
	26 650
	155 037
	46 821
	129 740
	1 026 471
	0
	1 358 069

	1
	3
	51 480
	205 294
	53 300
	310 074
	93 642
	518 960
	1 026 471
	10 264 708
	12 213 855

	2
	4
	99 000
	263 198
	102 500
	464 698
	140 339
	499 000
	2 631 976
	2 631 976
	6 367 989

	3
	4
	118 800
	789 593
	123 000
	1 031 393
	311 481
	299 400
	15 791 858
	15 791 858
	33 225 990

	4
	5
	49 500
	328 997
	51 250
	429 747
	129 784
	124 750
	6 579 941
	6 579 941
	13 844 163

	4
	6
	273 240
	1 816 064
	282 900
	2 372 204
	716 406
	688 620
	36 321 274
	36 321 274
	76 419 778

	6
	7
	415 800
	2 763 575
	430 500
	3 609 875
	1 090 182
	1 047 900
	55 271 504
	55 271 504
	116 290 966

	7
	8
	336 600
	2 237 180
	348 500
	2 922 280
	882 529
	848 300
	22 371 799
	44 743 599
	71 768 507

	5
	9
	643 500
	2 138 481
	666 250
	3 448 231
	1 041 366
	1 621 750
	10 692 404
	64 154 425
	80 958 175

	7
	10
	39 600
	131 599
	41 000
	212 199
	64 084
	99 800
	1 315 988
	6 579 941
	8 272 012

	6
	11
	772 200
	7 698 531
	799 500
	9 270 231
	2 799 610
	778 440
	15 397 062
	153 970 619
	182 215 962

	6
	12
	495 000
	3 289 971
	512 500
	4 297 471
	1 297 836
	1 247 500
	1 644 985
	49 349 558
	57 837 349

	7
	13
	207 900
	276 358
	215 250
	699 508
	211 251
	523 950
	276 358
	13 817 876
	15 528 942

	5
	14
	892 980
	5 935 107
	924 550
	7 752 637
	2 341 296
	2 250 490
	2 967 553
	89 026 602
	104 338 578

	12
	15
	91 080
	605 355
	94 300
	790 735
	238 802
	229 540
	1 210 709
	15 133 864
	17 603 650

	15
	16
	9 900
	0
	10 250
	20 150
	6 085
	0
	0
	0
	26 235

	8
	16
	19 800
	0
	20 500
	40 300
	12 171
	0
	0
	0
	52 471

	9
	16
	9 900
	0
	10 250
	20 150
	6 085
	0
	0
	0
	26 235

	10
	16
	19 800
	0
	20 500
	40 300
	12 171
	0
	0
	0
	52 471

	11
	16
	19 800
	0
	20 500
	40 300
	12 171
	0
	0
	0
	52 471

	13
	16
	9 900
	0
	10 250
	20 150
	6 085
	0
	0
	0
	26 235

	14
	16
	19 800
	0
	20 500
	40 300
	12 171
	0
	0
	0
	52 471

	
	4 637 160
	28 645 115
	4 801 100
	38 083 375
	11 501 179
	10 987 980
	175 789 704
	563 637 746
	799 999 984




Диаграмма, показывающая объемы финансовых затрат по временным периодам проекта, на основе которых можно определить потребности каждого этапа в финансировании:

Рис. 3. Слева сумма в рублях, внизу этап финансирования проекта

Диаграмма, показывающая объемы финансовых затрат по временным периодам проекта, на основе которых можно определить потребности каждого этапа в финансировании:

Рис. 4. Слева сумма в рублях, внизу этап финансирования проекта с нарастающим итогом инвестиций в проект

Таблица 16 - Вектора коммуникаций в строительном проекте
	№
	СОДЕРЖАНИЕ ИНФОРМАЦИИ
	ФОРМА
	ИСТОЧНИК
	ПОЛУЧАТЕЛЬ
	СПОСОБ ПЕРЕДАЧИ
	СРОКИ 
ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ
	ПРИМЕЧАНИЕ

	01
	контрольная 
информация
	все коммуникации осуществляются в электронном виде через программу «СТРОЙ - БИТРИКС» от 1С;
	финансовый
центр
	Подрядчик 
	все коммуникации осуществляются в электронном
виде через программу «СТРОЙ - БИТРИКС» от 1С, 
копии распечатываются и подшиваются в архив проекта;
	ежедневно;
	особое внимание акцентируется на сроках исполнения;

	02
	отчётная 
информация
	
	Подрядчик 
	Руководитель
проекта
	
	еженедельно и по
факту исполнения
этапа проекта;
	

	03
	анализ KPI
	
	финансовый
центр
	Подрядчик 
	
	еженедельный
отчёт;
	регламент;

	04
	сводная 
информация
	
	Подрядчик 
	Руководитель
проекта
	
	ежедневно;
	формируется по итогам рабочего дня для контроля ресурсов;

	05
	плановая 
информация
	
	Руководитель
проекта
	Подрядчик 
	
	ежедневно;
	

	06
	заявки 
по регламентам
договоров контрагентам
	
	финансовый
центр
	Подрядчик 
	
	еженедельно и по
факту исполнения
этапа проекта;
	заявки по форме контрагента, но копии по проектным отчётам;

	07
	отчёт по этапам
проекта
	
	Подрядчик 
	финансовый
центр
	
	по факту исполнения этапа проекта;
	общие отчёты визируются центрами ответственности;

	08
	комплексный
отчёт
	
	финансовый
центр
	Руководитель
проекта
	
	ежемесячно по финанс. отчётам;
	



Управление заинтересованными сторонами бюджетной эффективности проекта: представим план управления заинтересованными сторонами проекта, который является компонентом плана управления проектом и определяет стратегии управления, которые необходимы для результативного вовлечения заинтересованных сторон в поддержку бюджетной эффективности проекта:
Реестр заинтересованных сторон проекта: во-первых – это сам заказчик, который должен обеспечить проект инвестиционными средствами (если у него возникнет дефицит финансовых средств – весь проект сразу остановится до поиска финансов на осуществление закупок строительных материалов и оплату труда); во-вторых – это руководитель проекта, который материально заинтересован в точном выполнении проекта, потому что все излишки расходования средств в итоге будут вычтены из его премии и комиссионных вознаграждениях; в-третьих – важная заинтересованная сторона – это финансовый центр ответственности от которого зависит точность исполнения финансовой дисциплины по оплате контрагентам; в-четвёртых: подрядчик – реализатор проекта – строительная компания с опытом подобных проектов; в-пятых – контрагенты как заинтересованные стороны влияют на проект поставляемыми ими ресурсами, от качества которых зависит успешность проекта по срокам и качеству исполнения.
Таблица 17 - Матрица текущего и желаемого уровня вовлечения заинтересованных сторон строительного проекта
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	Ж
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	Т
	Ж
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	Ж
	

	ПОДРЯДЧИК
	
	
	
	Т
	Ж

	КОНТРАГЕНТЫ
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	Ж
	


«Ж» - желаемый уровень; «Т» - текущий уровень.
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Таблица 18 - Проверка целей процессов проекта и их показателей на соответствие критерию SMART бюджетной эффективности проекта:
	Составляющие
критерия
	Смысл
критерия
	ЦЕЛИ ПРОЕКТА

	
	
	НЕ соответствующие SMART
	соответствующие
SMART

	КОНКРЕТНЫЙ
(SPECIFIC)
	Цель должна быть конкретна
	выполнить проект;
	осуществить проект в точном соответствии с его планом;

	ИЗМЕРИМЫЙ
(MEASURABLE)
	Цель должна быть измеряема
	соответствовать инвестиционным планам;
	осуществить проект в рамках бюджета в 800 млн рублей;

	ДОСТИЖИМЫЙ
(ACHIEVABLE)
	Цель должна быть реально достижима
	выполнить проект 
за 2а года;
	каждому этапу проекта соответствует полная комплектация по ресурсам (материальным, финансовым и человеческим);

	АКТУАЛЬНЫЙ
(RELEVANT)
	Цели должны быть связаны
	
	каждый этап проекта содержит рисковый запас по ресурсам и времени выполнения;

	ОГРАНИЧЕННЫЙ ВО ВРЕМЕНИ
(TIME-BOUND)
	Цель должна иметь временной горизонт
	
	осуществить проект 
за 632 дня 
по плану проекта;



За разработкой проекта следующим этапом идет его внедрение. Иными словами, запуск в эксплуатацию всех тех инструментов управления, что были установлены: цели, показатели, процессы обратной связи и т. д. По результатам разработки строительного проекта чаще всего акцентируют внимание на рисках изменения стоимости строительных материалов, а также на неравномерном распределении нагрузки, оптимистических сроках, неэффективных коммуникациях.
Неравномерное распределение нагрузки в строительном проекте: система проектирования, как правило, достаточно сложна, состоит из множества как разовых инициатив, так и регулярных процессов. Некоторым руководителям и специалистам приходится участвовать сразу в нескольких из них. Среди наиболее задействованных должностей –директор финансового центра ответственности и сам подрядчик – руководитель строительной организации. Понятно, что эти менеджеры становятся «узкими местами». Выход здесь – грамотное выравнивание ресурсов и сосредоточение топ-менеджеров именно на ключевых процессах для успеха проекта мероприятиях, а не на всем подряд.
Оптимистические сроки выполнения процессов строительного проекта: планируя строительные проекты, как видно из практики, менеджеры склонны закладывать в них чистое время работ, без учета вынужденных пауз: на согласование результатов, переключение между задачами, реальный график работы участников и т. д. Вследствие этого на бумаге проекты должны быть реализованы гораздо раньше, чем это происходит на самом деле. В результате не достигаются ключевые показатели к плановым срокам (т. е. проект может быть в целом и правильным, только не таким быстрым в исполнении, как предполагалось), что может вызывать некоторое разочарование и даже отказ от выбранного пути. Поэтому следует оперировать более реальными, даже пессимистическими сроками для риск-менеджмента бюджетной эффективности проекта.
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				ТЕМА				Расчет временных и стоимостных параметров строительства 25-этажного жилого дома

				ВАРИАНТ				15

				ГРУППА				ЭНМ-170701

				СТУДЕНТ				Шайхиев Ришат Илшатович

				Задание на проектирование:

				1. Рассчитать параметры событий: ранний срок наступления, поздний срок наступления, резерв времени, продолжительность критического пути																				есть

				2. Построить сетевой график, определить события, находящиеся на критическом пути																				есть

				3. Построить ленточный график (диаграмму Гантта)

				4. Определить затраты на проект, по этапам (работам) и суммарные																				есть

				5. На основе диаграммы Гантта рассчитать график финансирования проекта по месяцам, приняв за начало отсчета 1 февраля 2013 года, при продолжительности работ более 1 месяца затраты на работу распределять равномерно, пропорционально количеству дней в месяце

		1.		ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ ЗАДАЧИ

		Номер начального события		Номер конечного события		Название работы		Продолжитель-ность работы, дни		количество ИТР		количество рабочих		количество РП		норматив материальных расходов, % от ФОТ рабочих		расходы на спецтехнику, кол-во машин		норматив затрат на услуги сторонних организаций, % от ФОТ рабочих

		0		1		Строительство забора		8		1		6		0.5		20%		1		0

		1		2		Подготовка территории строительства		13		1		6		0.5		10%		1		0

		1		3		Котлован		26		1		6		0.5		5%		2		50%

		2		4		устройство временного энергоснабжения		50		1		4		0.5		10%		1		10%

		3		4		монолитные конструкции ниже 0 (1 этап: бетонная подготовка, гидроизоляция, заливка фундамента, заливка вертикальных конструкций)		60		1		10		0.5		20%		0.5		20%

		4		5		монолитные конструкции ниже 0 (2 этап: заливка перекрытия 0, кладка внутренних стен и перегородок)		25		1		10		0.5		20%		0.5		20%

		4		6		монолитные конструкции выше 0 (до 3 этажа), ограждающие конструкции и внутренние стены до 3 этажа		138		1		10		0.5		20%		0.5		20%

		6		7		монолитные конструкции выше 0, ограждающие конструкции и внутренние стены до 5 этажа		210		1		10		0.5		20%		0.5		20%

		7		8		устройство фасада		170		1		10		0.5		10%		0.5		20%

		5		9		монтаж светопрозрачных конструкций		325		1		5		0.5		5%		0.5		30%

		7		10		устройство кровли		20		1		5		0.5		10%		0.5		50%

		6		11		отделочные работы		390		1		15		0.5		2%		0.2		20%

		6		12		монтаж внутренних инженерных сетей		250		1		10		0.5		0.5%		0.5		15%

		7		13		монтаж лифтового оборудования		105		1		2		0.5		1%		0.5		50%

		5		14		монтаж внешних инженерных сетей		451		1		10		0.5		0.5%		0.5		15%

		12		15		благоустройство территории		46		1		10		0.5		2%		0.5		25%

		15		16		сдача объекта		5		1				0.5

		8		16		сдача работ по фасаду		10		1				0.5

		9		16		сдача работ по светопрозрачным конструкциям		5		1				0.5

		10		16		сдача работ по кровле		10		1				0.5

		11		16		сдача работ по отделке		10		1				0.5

		13		16		сдача работ по лифтовому оборудованию		5		1				0.5

		14		16		сдача работ по внешним инженерным сетям		10		1				0.5

				дополнительные исходные данные:

				№ п/п		Показатель		Величина

				1		Среднедневной оклад рабочих, руб./день/чел.		600

				2		Среднедневной оклад ИТР, руб./день/чел.		1500

				3		Среднедневной оклад РП, руб./день/чел.		3000

				4		Налоги на зарплату, % от ФОТ		30

				5		Стоимость 1 машино-дня, руб./день/ед.		9600

		2.		РАСЧЕТ ВРЕМЕННЫХ ПАРАМЕТРОВ СОБЫТИЙ

				2.1. Ранний срок наступления событий

						Расчет времени событий								Таблица раннего срока завершения событий

						t0=		0								0		0

						t1=t0+T01=		8								1		8

						t2=t1+T12=		21								2		21

						t3=t1+T13=		34								3		34

						t4(1)=t2+T24=		71								4		94

						t4(2)=t3+T34=		94								5		119

						t4(max)=t4=		94								6		232

						t5=t4+T45=		119								7		442

						t6=t4+T46=		232								8		612

						t7=t6+T67=		442								9		444

						t8=t7+T78=		612								10		462

						t9=t5+T59=		444								11		622

						t10=t7+T710=		462								12		482

						t11=t6+t611=		622								13		547

						t12=t6+T612=		482								14		570

						t13=t7+t713=		547								15		528

						t14=t5+T514=		570								16		632

						t15=t12+T1215		528

						t16(1)=t15+T1516=		533

						t16(2)=t8+T816=		622

						t16(3)=t9+T916=		449

						t16(4)=t10+T1016=		472

						t16(5)=t11+T1116=		632

						t16(6)=t13+T1316=		552

						t16(7)=t14+T1416=		580

						t16(max)=t16=		632

				2.2. Поздний срок наступления событий

						Расчет времени событий								Таблица позднего срока завершения событий

						tпосл=t16=		632								0		0

						t15=t16-T1516=		627								1		8

						t14=t16-T1416=		622								2		44

						t13=t16-T1316=		627								3		34

						t12=t15-T1215=		581								4		94

						t11=t16-T1116=		622								5		171

						t10=t16-t1016=		622								6		232

						t9=t16-T916=		627								7		452

						t8=t16-T816=		622								8		622

						t7(1)=t13-T713=		522								9		627

						t7(2)=t10-T710=		602								10		622

						t7(3)=t8-T78=		452								11		622

						t7=t7(min)		452								12		581

						t6(1)=t12-T612=		331								13		627

						t6(2)=t11-T611=		232								14		622

						t6(3)=t7-T67=		242								15		627

						t6=t6(min)=		232								16		632

						t5(1)=t14-T514=		171

						t5(2)=t9-T59=		302

						t5=t5(min)=		171

						t4(1)=t5-T45=		146

						t4(2)=t6-T46=		94

						t4=t4(min)=		94

						t3=t4-T34=		34

						t2=t4-T24=		44

						t1(1)=t3-T13=		8

						t1(2)=t2-T12=		31

						t1=t1(max)=		8

						t0=t1-T01=		0

				2.3. Резерв времени

				№		Раний срок наступления		Поздний срок наступления		Резерв времени		События на критическом пути

				0		0		0		0		0

				1		8		8		0		1

				2		21		44		23

				3		34		34		0		3

				4		94		94		0		4

				5		119		171		52

				6		232		232		0		6

				7		442		452		10

				8		612		622		10

				9		444		627		183

				10		462		622		160

				11		622		622		0		11

				12		482		581		99

				13		547		627		80

				14		570		622		52

				15		528		627		99

				16		632		632		0		16

				Критический путь:						0-1-3-4-6-11-16

				Продолжительность крит. Пути:						632

				4.		РАСЧЕТ ЗАТРАТ

		Номер начально-го события		Номер конечного события		Название работы		Продолжитель-ность работы, дни		количество ИТР		количество рабочих		количество РП		норматив материальных расходов, % от ФОТ рабочих		расходы на спецтехнику, кол-во машин		норматив затрат на услуги сторонних организаций, % от ФОТ рабочих		ФОТ ИТР		ФОТ рабочих		ФОТ РП		ИТОГО ФОТ		налоги на ФОТ		стоимость строительных машин и механизмов		стоимость строительных и отделочных материалов		стоимость услуг и строительной продукции сторонних организаци				ИТОГО						ЗП ИТР		ЗП Р				ЗП РП		НАЛОГ		Арен спец

		0		1				8		1		6		0.5		20%		1		0		15,840		63,167		16,400		95,407		28,813		79,840		1,263,349		0				1,467,409						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		1		2				13		1		6		0.5		10%		1		0		25,740		102,647		26,650		155,037		46,821		129,740		1,026,471		0				1,358,069						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		1		3				26		1		6		0.5		5%		2		50%		51,480		205,294		53,300		310,074		93,642		518,960		1,026,471		10,264,708				12,213,855						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		2		4				50		1		4		0.5		10%		1		10%		99,000		263,198		102,500		464,698		140,339		499,000		2,631,976		2,631,976				6,367,989						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		3		4				60		1		10		0.5		20%		0.5		20%		118,800		789,593		123,000		1,031,393		311,481		299,400		15,791,858		15,791,858				33,225,990						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		4		5				25		1		10		0.5		20%		0.5		20%		49,500		328,997		51,250		429,747		129,784		124,750		6,579,941		6,579,941				13,844,163						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		4		6				138		1		10		0.5		20%		0.5		20%		273,240		1,816,064		282,900		2,372,204		716,406		688,620		36,321,274		36,321,274				76,419,778						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		6		7				210		1		10		0.5		20%		0.5		20%		415,800		2,763,575		430,500		3,609,875		1,090,182		1,047,900		55,271,504		55,271,504				116,290,966						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		7		8				170		1		10		0.5		10%		0.5		20%		336,600		2,237,180		348,500		2,922,280		882,529		848,300		22,371,799		44,743,599				71,768,507						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		5		9				325		1		5		0.5		5%		0.5		30%		643,500		2,138,481		666,250		3,448,231		1,041,366		1,621,750		10,692,404		64,154,425				80,958,175						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		7		10				20		1		5		0.5		10%		0.5		50%		39,600		131,599		41,000		212,199		64,084		99,800		1,315,988		6,579,941				8,272,012						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		6		11				390		1		15		0.5		2%		0.2		20%		772,200		7,698,531		799,500		9,270,231		2,799,610		778,440		15,397,062		153,970,619				182,215,962						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		6		12				250		1		10		0.5		0.5%		0.5		15%		495,000		3,289,971		512,500		4,297,471		1,297,836		1,247,500		1,644,985		49,349,558				57,837,349						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		7		13				105		1		2		0.5		1%		0.5		50%		207,900		276,358		215,250		699,508		211,251		523,950		276,358		13,817,876				15,528,942						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		5		14				451		1		10		0.5		0.5%		0.5		15%		892,980		5,935,107		924,550		7,752,637		2,341,296		2,250,490		2,967,553		89,026,602				104,338,578						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		12		15				46		1		10		0.5		2%		0.5		25%		91,080		605,355		94,300		790,735		238,802		229,540		1,210,709		15,133,864				17,603,650						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		15		16				5		1		0		0.5		0		0		0		9,900		0		10,250		20,150		6,085		0		0		0				26,235						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		8		16				10		1		0		0.5		0		0		0		19,800		0		20,500		40,300		12,171		0		0		0				52,471						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		9		16				5		1		0		0.5		0		0		0		9,900		0		10,250		20,150		6,085		0		0		0				26,235						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		10		16				10		1		0		0.5		0		0		0		19,800		0		20,500		40,300		12,171		0		0		0				52,471						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		11		16				10		1		0		0.5		0		0		0		19,800		0		20,500		40,300		12,171		0		0		0				52,471						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		13		16				5		1		0		0.5		0		0		0		9,900		0		10,250		20,150		6,085		0		0		0				26,235						1980		1315.9882				4100		0.302		9980

		14		16				10		1		0		0.5		0		0		0		19,800		0		20,500		40,300		12,171		0		0		0				52,471						1980		1315.9884				4100		0.302		9980

																				ИТОГО		4,637,160		28,645,115		4,801,100		38,083,375		11,501,179		10,987,980		175,789,704		563,637,746				799,999,984

				дополнительные исходные данные:

				№ п/п		Показатель		Величина

				1		Среднедневной оклад рабочих, руб./день/чел.		1380

				2		Среднедневной оклад ИТР, руб./день/чел.		2250

				3		Среднедневной оклад РП, руб./день/чел.		4100

				4		Налоги на зарплату, % от ФОТ		30.2

				5		Стоимость 1 машино-дня, руб./день/ед.		9980

				3.		ДИАГРАММА ГАНТА

		Номер начального события		Номер конечного события				Продолжитель-ность работы, дни		Дата начала событий работы				Дата окончания события работы

		0		1		Строительство забора		8		2/1/13				2/9/13

		1		2		Подготовка территории строительства		13		2/9/13				2/22/13

		1		3		Котлован		26		2/9/13				3/7/13

		2		4		устройство временного энергоснабжения		50		2/22/13				4/13/13

		3		4		монолитные конструкции ниже 0 (1 этап: бетонная подготовка, гидроизоляция, заливка фундамента, заливка вертикальных конструкций)		60		3/7/13				5/6/13

		4		5		монолитные конструкции ниже 0 (2 этап: заливка перекрытия 0, кладка внутренних стен и перегородок)		25		5/6/13				5/31/13

		4		6		монолитные конструкции выше 0 (до 6 этажа), ограждающие конструкции и внутренние стены до 2 этажа		138		5/6/13				9/21/13

		6		7		монолитные конструкции выше 0, ограждающие конструкции и внутренние стены до 25 этажа		210		9/21/13				4/19/14

		7		8		устройство фасада		170		4/19/14				10/6/14

		5		9		монтаж светопрозрачных конструкций		325		5/31/13				4/21/14

		7		10		устройство кровли		20		4/19/14				5/9/14

		6		11		отделочные работы		390		9/21/13				10/16/14

		6		12		монтаж внутренних инженерных сетей		250		9/21/13				5/29/14

		7		13		монтаж лифтового оборудования		105		4/19/14				8/2/14

		5		14		монтаж внешних инженерных сетей		451		5/31/13				8/25/14

		12		15		благоустройство территории		46		5/29/14				7/14/14

		15		16		сдача объекта		5		7/14/14				7/19/14

		8		16		сдача работ по фасаду		10		10/6/14				10/16/14

		9		16		сдача работ по светопрозрачным конструкциям		5		4/21/14				4/26/14

		10		16		сдача работ по кровле		10		5/9/14				5/19/14

		11		16		сдача работ по отделке		10		10/16/14				10/26/14

		13		16		сдача работ по лифтовому оборудованию		5		8/2/14				8/7/14

		14		16		сдача работ по внешним инженерным сетям		10		8/25/14				9/4/14

								Дата начала событий		Продолжитель

						Строительство забора		2/1/13		8

						Подготовка территории строительства		2/9/13		13

						Котлован		2/9/13		26

						устройство временного энергоснабжения		2/22/13		50

						монолитные конструкции ниже 0 (1 этап: бетонная подготовка, гидроизоляция, заливка фундамента, заливка вертикальных конструкций)		3/7/13		60

						монолитные конструкции ниже 0 (2 этап: заливка перекрытия 0, кладка внутренних стен и перегородок)		5/6/13		25

						монолитные конструкции выше 0 (до 6 этажа), ограждающие конструкции и внутренние стены до 2 этажа		5/6/13		138

						монолитные конструкции выше 0, ограждающие конструкции и внутренние стены до 25 этажа		9/21/13		210

						устройство фасада		4/19/14		170

						монтаж светопрозрачных конструкций		5/31/13		325

						устройство кровли		4/19/14		20

						отделочные работы		9/21/13		390

						монтаж внутренних инженерных сетей		9/21/13		250

						монтаж лифтового оборудования		4/19/14		105

						монтаж внешних инженерных сетей		5/31/13		451

						благоустройство территории		5/29/14		46

						сдача объекта		7/14/14		5

						сдача работ по фасаду		10/6/14		10

						сдача работ по светопрозрачным конструкциям		4/21/14		5

						сдача работ по кровле		5/9/14		10

						сдача работ по отделке		10/16/14		10

						сдача работ по лифтовому оборудованию		8/2/14		5

						сдача работ по внешним инженерным сетям		8/25/14		10

						41306
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